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Die externe Evaluation

%

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsar-
beit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten tber die Wirkungen
ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fir strate-
gische und operative Fuhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen Behérden und
der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse flr gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fiir die Primarschule Hettlingen vorzulegen. Der Be-
richt bietet Innen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitatsent-
wicklung der Schule niitzlich ist. Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Ge-
setzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den
Qualitatsansprichen, wie sie im Zurcher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Mit dem Schuljahr 2016/2017 begann der dritte Evaluationszyklus. Neu werden die integrativen
sonderpadagogischen Angebote in einem separaten Qualitdtsanspruch evaluiert. An den Sekun-
darschulen wird im Auftrag des Bildungsrats zusatzlich die Berufswahlvorbereitung beurteilt.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Den Auftakt bilden eine Zusammenfas-

sung der Beurteilung und einige Angaben zur Schule. Anschliessend werden anhand von Star-
ken und Schwachen die wesentlichen Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren

und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit ausgefiihrt. Des Weiteren folgen im An-

hang Hinweise zu Methoden und Instrumenten der Evaluation sowie die Resultate der schriftli-
chen Befragung, welche vor dem Besuch der Schule durchgefiihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulpflegen fir die Qualitatssiche-
rung verantwortlich. Im Kanton Zdrich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationsergeb-
nissen in der Verantwortung von Schulpflege und Schule. Diese legen auf der Grundlage der Be-
urteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und las-
sen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Hettlingen und der
Schulpflege Hettlingen fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwick-
lung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
\ \%ﬁ A e

Susanne Mock, Teamleitung

Zurich, 14. Mai 2018
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitatsmerkmale mit folgenden Kern-
aussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschédtzende Gemeinschaft

Das Schulteam setzt sich mit zahlreichen Ritualen und vielfiltigen Aktivita-
ten fiir eine lebendige Schulgemeinschaft ein, die Schiilerinnen und Schiiler
fiihlen sich an der Primarschule Hettlingen wohl.

Lehren und Lernen

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen strukturieren den Unterricht inhaltlich und organisato-
risch klar und gestalten ihn abwechslungsreich. Sie sorgen fiir ein positives
Lernklima in den Klassen, der Umgang miteinander ist meist wertschat-
zend.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten die Lernprozesse der einzelnen Schiilerinnen
und Schiiler sorgfaltig und schaffen haufig differenzierte Lernangebote.

Integrative sonderpddagogische Angebote

Die sonderpadagogische Forderung geschieht entlang eines systemati-
schen Forderplanungszyklus‘. Die Lehr- und Fachpersonen koordinieren die
Fordermassnahmen gut mit dem Regelunterricht und arbeiten engagiert zu-
sammen.

Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam pflegt ansatzweise eine gemeinsame sowie vergleichbare
Beurteilungspraxis. Zusatzlich zu bilanzierenden Beurteilungsformen bauen
viele Lehrpersonen forderorientierte Elemente ein.
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Schulfithrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Flihrung

Die Personalfiihrung wird unterstiitzend sowie zielorientiert wahrgenom-
men. Die Schule koordiniert und steuert die Auseinandersetzung mit pada-
gogischen Themen. Die vorbildlich strukturierte Organisation und Administ-
ration erlaubt eine effiziente Aufgabenerfiillung.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich bedeutsame Ziele fiir die Schul- und Unterrichtsent-
wicklung. Diese werden nach den Grundsiatzen des Projektmanagements
systematisch geplant und umgesetzt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern umfassend und bie-
ten zahlreiche Kontaktmoglichkeiten. Die Moglichkeiten der Elternpartizipa-
tion werden nicht ausgeschopft.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlauterungen der Kernaussagen in Form von
Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3 Kurzportra
portrat
Regelklassen Anzahl Klassen Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 3 63
Unterstufe 51/2 112
Mittelstufe 51/2 114
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen
Integrative Férderung (IF) 32
Therapien (Logopadie, Psychomotorik) 19
Deutsch als Zweitsprache (DaZ) 10
Integrierte Sonderschulung
- In der Verantwortung der Regelschule (ISR) 3
Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 26
Fachpersonen _(Schulische HeiIpédag_oginnen/-pédagogen, DaZ-Le_hrpersonen, Therapeuten 9
und Therapeutinnen, Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung)
Personal schulergdnzender Betreuungsangebote 10
Schulsozialarbeiter/-innen
Klassenassistenzen 3

Die Primarschule Hettlingen liegt in einer landlichen Umgebung am Rand des Zurcher Weinlan-
des. Vom ehemals kleinen und Uberschaubaren Bauerndorf hat sich Hettlingen zur Agglomerati-
onsgemeinde Winterthurs entwickelt.

Die Primarschule Hettlingen umfasst drei Kindergarten- und elf Primarstufenklassen, welche auf
zwei Standorte verteilt sind. Die Schule wird von einer Schulleitung gefiihrt, welche seit der letz-
ten externen Evaluation im Jahr 2013 angestellt ist. Zum Schulteam gehoéren weiter die Leitung
Betreuung und die Hortmitarbeitenden. Alle Mitarbeitenden der Schule Hettlingen sind der Schul-
pflege unterstellt und pflegen einen regen Austausch.

Vor einigen Jahren hat sich die Schulgemeinde Hettlingen entschieden, nicht dem Schulpsycho-
logischen Zweckverband ,Winterthur-Land“ beizutreten, sondern einen eigenen Schulpsychologi-
sche Dienst einzurichten. Ebenso wie die Fachperson fiir Schulsozialarbeit hat die Schulpsycho-
logische Fachperson ihr Biro im Verwaltungstrakt der Schule. Dort befinden sich auch die Bliros
der Schulverwaltung sowie der Leitung , Technik und Infrastruktur”. Die ortliche Nahe all dieser
Dienste wird von den Mitarbeitenden sehr geschatzt.
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4 Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumenten (insbeson-
dere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews (Einzel- und/oder
Gruppeninterviews) hervor. Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Hettlingen dargestellt. Detaillierte Angaben zu Vorgehen und den Erhebungsinstrumenten finden
sich im Anhang A1.

Vorbereitungssitzung: 11. November 2017
Abgabe des Portfolios und Fragebogen durch die Schule: Ende Februar 2018
Evaluationsbesuch: 16. — 18. April 2018
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehdrde: 15. Mai 2018
Dokumentenanalyse

Analyse Portfolio
Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch Schulleitung und Schulteam

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand im Zeitraum vom 29.01.2018 bis 12.03.2018 statt.

Rucklauf Klassenlehrpersonen Kindergarten und Primarstufe: 86%
Rucklauf weitere Lehrpersonen: 88%
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe: 74%
Rucklauf Schilerschaft Mittelstufe: 93%

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen zur Férde-
rung der Uberfachlichen Kompetenzen gestellt. Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden
als Arbeitspapier der Schulfihrung abgegeben.

Beobachtungen
15 Unterrichtsbesuche
2 Hortbesuche

3 Pausenbeobachtungen

Interviews

5 Interviews mit insgesamt 20 Schulerinnen und Schilern

3 Interviews mit insgesamt 11 Lehrpersonen

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 1 Leitung Betreuung

1 Interview mit 5 Fachpersonen Sonderpadagogik
1 Interview mit 4 Mitgliedern der Schulpflege

3 Interviews mit insgesamt 15 Eltern

3 Interviews mit insgesamt 3 Schulmitarbeitenden
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5 Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt
Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend gestaltet und erfolgt in einem lernférderlichen
Klima.

- Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und Schi-
ler.

Die Férderangebote sind zielgerichtet und mit dem Regelunterricht abgestimmit.
Das Schulteam sorgt flir eine gemeinsame Beurteilungspraxis und eine vergleichbare Be-

wertung der Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

- Eine wirkungsvolle Flihrung der Schule im personellen, padagogischen und organisatori-
schen Bereich ist gewahrleistet.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und sorg-
faltig.

- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und Mitwir-
kungsmdglichkeiten sicher.
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5.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschédtzende Gemeinschaft

Das Schulteam setzt sich mit zahlreichen Ritualen und vielfiltigen Aktivita-
ten fiir eine lebendige Schulgemeinschaft ein, die Schiilerinnen und Schiiler
fiihlen sich an der Primarschule Hettlingen wohl.

Stéarken

- Die Schule initiiert zahlreiche Rituale und vielfaltige Aktivitaten fiir eine lebendige Schulge-
meinschaft. Lobend erwahnt wurde in allen Interviews die kiirzlich durchgefiihrte Mega-
pause. Einmal pro Schuljahr werde eine ganze Stunde lang gemeinsam Pause gemacht
und die Grossen wirden mit den Kleinen spielen. Ritualisiert seien weiter auch der Schul-
jahresanfang, der Abschied der Sechstklassler mit einem Schiler-Lehrerfussballturnier, der
Sporttag, die Kulturtage in allen Stufen sowie das Adventssingen und der Adventskalender.
Im Dreijahresturnus werden je ein Weihnachtsmarkt und eine Projektwoche durchgefiihrt.
Oft unterstlitzen der Hausdienst und die Schulverwaltung diese Anlasse. In den Géttiklas-
sen der Erst- mit den Viertklasslern werden vielfaltige Aktivitdten geplant wie beispielswei-
se Geschichten vorlesen und dazu etwas zeichnen. Theaterprojekte einzelner Klassen wer-
den fir die ganze Schule aufgefiihrt und in verschiedenen Parallelklassen findet ein ge-
meinsames Singen statt. Die meisten schriftlich befragten Eltern und alle Lehrpersonen’
sind der Ansicht, es gelinge der Schule gut oder sehr gut, Schilerinnen und Schiiler unter-
schiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren (ELT/-
LP P 9). Dieser Mittelwert? liegt hoher als bei der letzten Evaluation im Jahr 2013. Das
Item: ,Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler
anderer Klassen kennen lerne” wurde von den schriftlich befragten Mittelstufenkinder je-
doch kritisch bewertet (SCH P 10). Der erreichte Mittelwert ist unter dem kantonalen Durch-
schnitt aller Primarschulen im Kanton Zirich und liegt tiefer als bei der letzten Evaluation
im Jahr 2013.

- Das Schulteam setzt sich flr einen respektvollen und freundlichen Umgang untereinander
ein. Die Schilerinnen und Schiiler flhlen sich an der Schule wohl. Das entsprechende Item
in der schriftlichen Befragung bewerteten fast alle Mittelstufenkinder und Eltern als gut oder
sehr gut erfillt (SCH/ELT P 1). Die erreichten Mittelwerte liegen héher als bei der letzten
Evaluation und tber den kantonalen Durchschnittswerten. Gemass Interviewaussagen sei
meist eine friedliche und angenehme Stimmung auf dem Schulareal. Wenn Konflikte auf-
tauchten, kbnne man die Pausenaufsicht holen und gemeinsam werde nach einer Lsung
gesucht. Bei grosseren Vorfallen oder bei Bedarf knne die Fachperson der Schulsozialar-
beit beigezogen werden. Schwierigkeiten wiirden sofort aufgegriffen und friihzeitig ange-
gangen werden. Einzelne Klassen, in denen langerdauernde Belastungssituationen sind,
bekommen rasch Unterstitzung beispielsweise durch Klassenassistenzen. Das Item: ,Die
Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft kompetent um* fin-
det in der schriftlichen Befragung der Eltern eine gute bis sehr gute Zustimmung (ELT P 3).

1 Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem.

2 Abweichungen von Mittelwerten gegeniiber dem kantonalen Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden bei Einzel-
items in der Regel nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.
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Der Mittelwert dieser Aussage liegt hoher als bei der letzten Evaluation und Uber dem kan-
tonalen Durchschnittswert. Beobachtungen vor Ort zeigten, dass sowohl auf dem Schula-
real wie auch im Hort ein freundlicher Umgang herrscht. Der grossziigige Pausenplatz mit
verschiedenen Spielmdglichkeiten bietet den Schiilerinnen und Schler ausreichend Gele-
genheit, sich auszutoben und miteinander zu spielen. Die Lehrpersonen zeigen in den Pau-
sen Prasenz und sind durch rote Taschen gekennzeichnet. Die meisten der schriftlich be-
fragten Schulkinder stimmten der Aussage: ,Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schla-
gen, bedrohen und beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein® als gut oder sehr gut erfiillt
zu (SCHP 7).

An der Schule sind verbindliche Verhaltensgrundsatze gut verankert. Die Krahregeln: Ich
respektiere die anderen, wir sprechen miteinander und horen zu, alle diirfen mitmachen,
wir helfen einander, ich schiitze die Umwelt und die Stoppregel sind durch ansprechende
Bilder visualisiert und an der Krahwand sowie in den Schulzimmern prasent. Diese Regeln
gelten vom Kindergarten bis Ende Mittelstufe, wobei der Kindergarten diese vereinfacht
und somit altersgerecht gestaltet hat. Die Arbeitsgruppe Regeln sorgt daflir, dass die Krah-
regeln umgesetzt und an der Schule gelebt werden. Diese spielen am Eréffnungsevent zu
Schuljahresbeginn eine Rolle und es werde immer mal wieder ein Plakat dazu gestaltet,
war in Interviews zu héren. Fast alle schriftlich befragten Mittelstufenkinder und Eltern wa-
ren der Meinung, dass die Schulregeln sinnvoll sind (ELT/SCH P 15). Der Mittelwert bei
beiden Befragtengruppen ist seit der letzten Evaluation héher und liegt signifikant Gber dem
kantonalen Durchschnitt. Das Item: ,Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen,
wie wir ein gutes Zusammenleben an unserer Schule fordern“ wird von den meisten schrift-
lich befragten Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfiillt bewertet (LP P 13). Im institutiona-
lisierten Klassenrat werden die Regeln mit vorgegebenen Geschichten beispielsweise Uiber
Unfalle auf dem Pausenplatz oder den Diebstahl von Kickboards thematisiert. Die Ge-
schichten basieren auf Situationen, welche an der Schule passiert sind. Gemass Interview-
aussagen werden Regelverstdsse einzelner Schilerinnen und Schiiler oder Schilergrup-
pen auch im Klassenrat besprochen. Die meisten Sanktionen haben einen Bezug auf den
Regelverstoss, sind sinnvolle Konsequenzen. Nach Interviewaussagen verschiedener Be-
fragtengruppen gabe es ganz unterschiedliche Interventionen nach einem Regelverstoss.
Diese seien lehrpersonenabhangig und hatten teilweise keinen Wiedergutmachungscha-
rakter. Eine gemeinsame Haltung bei Regelverstdssen sei im Schulteam jedoch wenig vor-
handen.

Die Schiilerpartizipation ist auf Klassenebene gut gewahrleistet. Mehrmals wurde in Inter-
views erwahnt, dass im Klassenrat Wiinsche der Schulerinnen und Schiler mit den Lehr-
personen besprochen und umgesetzt werden wie beispielsweise die Teilnahme am CS-
Cup. Weiter werden Interessen einzelner Schulkinder aufgenommen und Unterrichtsthe-
men daraus abgeleitet. In den besuchten Unterrichtslektionen konnten einige Dokumente
und Plakate gesichtet werden, welche dies belegen. Im Kindergarten wird zum Beispiel mit
dem personlichen Reisetagebuch gearbeitet, in dem die Kinder ihre Wiinsche, Ansichten
und ihr Kénnen auf unterschiedliche Art darstellen. Die Aussagen: ,Ich werde von den
Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen® und ,Wir kdnnen bei Entscheidungen
mitreden, welche uns betreffen“ werden von fast allen beziehungsweise den meisten
schriftlich befragten Mittelstufenkinder als gut oder sehr gut zutreffend bewertet (SCH P
1112). Beide Mittelwerte liegen hoher als bei der letzten Evaluation. Auf Schulebene sollen
die Schilerinnen und Schiler laut Interviewaussagen bei der Neugestaltung des Pausen-
platzes miteinbezogen werden. Nach wiederholten Vorfallen auf dem Fussballplatz haben
die Schiulerinnen und Schiiler einen Antrag auf mehr Goals gestellt und einen Belegungs-
plan entwickelt. Im Hort werden die Wiinsche der Schulkinder schriftlich auf Plakaten fest-
gehalten und bei Mdéglichkeit auch umgesetzt (Interview, Unterlagen vor Ort).
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Schwéche

%

Die Schiulerpartizipation auf Schulebene ist nicht institutionalisiert. In einigen Interviews
wurde darauf hingewiesen, dass Vorschlage der Schiilerinnen und Schiiler wenig Beach-
tung finden und sie kaum Moglichkeiten hatten, auf Schulebene demokratische Prozesse
einzutben. Die konstruktive, partizipative Arbeit in den Klassenraten findet auf Ubergeord-
neter Schulebene keine Fortsetzung. Die Schule nutzt die Chance kaum, den Schiilern und
Schiilerinnen systematisch als Ganzes eine Stimme zu geben und ihnen Erfolgserlebnisse
zu ermoglichen.
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A _ ; ,
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht * Der Vergleichswert entspricht
1 sehr schlecht dem Durchschnitt der 5% hdchsten
E B Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
‘ Die Abweichung der einzelnen Punkte
‘ vom kantonalen Durchschnitt ist im
A
Anhang dargestellt.
D C
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B  Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.
E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A
4 gut 5 —@— Eltern
3 genigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht Lehrpersonen
E B * Der Vergleichswert entspricht
: dem Durchschnitt der 5% héchsten
» Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
D c Anhang dargestellt.

A Meine Tochter bzw. mein Sohn fihlt / Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergarten-
areal.

B  Unter den Schilerinnen und Schulern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Verhaltensgrundsatze und Regeln
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A ) )
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2  schlecht r
1 sehr schlecht F & —@— Eltern
Vergleichswert*
{)— Lehrpersonen
*  Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
E c Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammenleben an unserer Schule férdern.
B  Verhaltensgrundséatze/Regeln werden regelmassig mit uns Schilerinnen und Schilern Gberpriift.
C Die Schulregeln sind sinnvoll.
D Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
E  Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
F  Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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5.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen strukturieren den Unterricht inhaltlich und organisato-

risch klar und gestalten ihn abwechslungsreich. Sie sorgen fiir ein positives

Lernklima in den Klassen, der Umgang miteinander ist meist wertschat-

zend.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen strukturieren den Unterricht inhaltlich und organisatorisch klar und ge-
stalten ihn abwechslungsreich. Im besuchten Unterricht gaben sie oft einen Uberblick (iber
den Tages- oder Lektionsverlauf. Gut eingespielte Rituale dienten den Schilerinnen und
Schilern weiter als Orientierungshilfe. Vielfach trugen transparente Lernziele zur inhaltli-
chen Klarheit des Unterrichts bei, diese wurden teilweise explizit mindlich genannt oder
befanden sich auf den Arbeitsunterlagen der Schilerinnen und Schiler. In der schriftlichen
Befragung schatzten fast 90% der Lernenden der Mittelstufe als gut oder sehr gut zutref-
fend ein, dass die Lehrperson ihnen im Voraus sage, was sie kdbnnen mussen, wenn sie mit
einem Thema fertig sind (SCH P 20). Die Lektionen selbst verliefen passend rhythmisiert
und folgten einem logischen Aufbau der Lernschritte. Ein gutes Mass an Inputsequenzen
und Ubungsphasen sowie verschiedene Sozialformen sorgten dafiir, dass die Schulkinder
aufmerksam blieben und die Lernzeit effizient nutzen konnten. Erklarungen und Auftrage
erfolgten meist klar, die Lernformen waren gut eingeftihrt und ihre Wechsel schnell organ-
siert. Mit handlungsorientierten Elementen, Partner- und Gruppenarbeiten, Diskussionen
oder dem Einsatz neuer Medien gestalteten die Lehrpersonen den Unterricht anregend und
schileraktivierend. Theaterprojekte, gemeinsames Musizieren oder spannende Themen in
Mensch und Umwelt motivierten zum Lernen, das zeigten Beobachtungen und verschie-
dene Interviewaussagen. Gut 80% der schriftlich befragten Mittelstufenschulerinnen und -
schiler bewerteten die Aussage zum abwechslungsreichen Unterricht als gut oder sehr gut
erfullt (SCH P 22). 72% von ihnen und 81% der Eltern waren der Meinung, die Lehrperson
verstehe es gut oder sehr gut, Interesse und Neugier zu wecken (SCH/ELT P 23). Auch
wenn beide erreichten Mittelwerte auf der flnfteiligen Skala tber 4 liegen, so ist jener der
Schilerinnen und Schiler dennoch unter dem kantonalen Durchschnitt.

Die Lehrpersonen sorgen fir ein positives Lernklima. In allen Klassen finden regelmassig
Klassenratssitzungen statt. Gemass Unterlagen und Interviews werden hier das gemein-
same Lernen und Fragen des Zusammenlebens regelmassig besprochen und Uberpruft.
Viele Lehrpersonen geben die Verantwortung fur die Gesprachsleitung und die Protokollie-
rung sukzessive an die Schulkinder ab. Vielfach wird ein fixer Ablauf eingehalten, der ne-
ben Problembesprechungen auch positive Runden oder Komplimente fir Mitschilerinnen
und Mitschdler vorsieht. Die interviewten Schulkinder beschrieben den Klassenrat als hilf-
reich und meist nachhaltig. Auch die Krah-Regeln (vgl. Kapitel Wertschétzende Gemein-
schaft) sowie teilweise zusatzliche Klassenregeln wirden fir Ordnung sorgen. Drei Viertel
der Schulerinnen und Schiiler bewerteten das Item ,Wir besprechen die Klassenregeln mit
unserer Klassenlehrperson® als gut oder sehr gut erflllt (SCH P 37). In den besuchten Lek-
tionen herrschte eine arbeitssame, ungezwungene Atmosphare. Sie verliefen stérungsarm,
die Lehrpersonen uberblickten das Geschehen sehr aufmerksam und intervenierten bei Be-
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darf unaufgeregt und angemessen. Die Schilerinnen und Schiiler arbeiteten auch in offe-
nen Lernformen wie Gruppen- oder Planarbeit konzentriert. Die schriftlich befragten Eltern
bewerteten den Unterricht in der Klasse ihres Kindes mehrheitlich als stérungsarm (ELT P
36).

In den meisten Klassen gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiler wertschatzend
und respektvoll miteinander um. In allen besuchten Lektionen war die Atmosphéare freund-
lich. Die Lehrpersonen gingen auf Fragen und Vorschlage der Schulkinder ein. Bei der Be-
grussung oder Verabschiedung ergaben sich kleine Gesprache, die das Interesse der Lehr-
personen an den Schilerinnen und Schiilern verdeutlichten. Fast alle schriftlich befragten
Schiilerinnen, Schiiler und Eltern gaben an, sie fuhlten bzw. ihr Kind flihle sich wohl in der
Klasse (SCH/ELT P 25). Die Schilerinnen und Schuler bewerteten auch die Aussagen
mehrheitlich als gut oder sehr gut zutreffend, dass sie ihre Meinung sagen kénnen, auch
wenn die Lehrperson eine andere habe sowie dass die Lehrperson darauf achte, dass sie
einander auch bei unterschiedlichen Meinungen ausreden lassen (SCH P 29, 34). Im be-
suchten Unterricht interagierten die Schulkinder freundlich, unterstitzten sich gegenseitig
und zeigten Interesse aneinander. Beobachtungen und Interviews zufolge pflegen die Lehr-
personen einen konstruktiven Umgang mit Fehlern. Dennoch treffen einzelne Lehrperso-
nen gemass schriftlicher Schiilerbefragung und Interviews teilweise nicht den richtigen Ton
im Umgang mit den Lernenden. Einige ltems zum wertschatzenden Verhalten der Lehrper-
sonen erzielten zwar gute aber dennoch unterdurchschnittliche Mittelwerte (vgl. SCH P 26,
32, 35). In Interviews mit verschiedenen Anspruchsgruppen wurden einzelne Lehrpersonen
als teilweise unangemessen reagierend beschrieben.
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Abbildung 4
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern
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= Y/ * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
2 Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D C vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir/meinem Kind Interesse und Neugier zu wecken.
B Mein Kind fuhlt sich / Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
C  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es / Wenn ich gut arbeite, werde ich von der Klassenlehrperson gelobt.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdler.
E  Wenn die Schilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft ihnen / Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft

uns die Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten die Lernprozesse der einzelnen Schiilerinnen

und Schiiler sorgfiltig und schaffen haufig differenzierte Lernangebote.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen gestalten die Lernbegleitung der einzelnen Schilerinnen und Schiler
aufmerksam. Sie organisieren den Unterricht so, dass sie den Lernenden bei Ubungsse-
quenzen fur Fragen zur Verfiigung stehen. Verschiedene Vorkehrungen sorgen dafiir, War-
tezeiten zu vermeiden (z. B. Wascheklammersystem, Expertenkinder, definierte Vorge-
hensweisen bei Lernfragen). In den besuchten Lektionen konnten viele Situationen beob-
achtet werden, in denen die Lehrpersonen Einzelne oder Gruppen wirksam bei Lern-
schwierigkeiten unterstitzten. Sie stellten beispielsweise gezielte Ruckfragen oder Verbin-
dungen zu bereits geldsten Aufgaben her. Verschiedentlich boten sie auch zusatzliche In-
putsequenzen an fir diejenigen, die sich das selbstandige Lésen einer Aufgabe noch nicht
zutrauten. Diese Praxis wurde von den interviewten Schilerinnen und Schilern wiederholt
beschrieben. Ausserdem sei es zum Teil mdglich, so Aussagen verschiedener Anspruchs-
gruppen, mit den Lehrpersonen auszuhandeln, welche Auftrage nicht gemacht oder ausge-
lassen werden kénnen zu Gunsten herausfordernderer Aufgaben (Reduktion bzw.
Compacting). Dabei wiirden die Lehrpersonen gut auf die Ressourcen der einzelnen Schii-
lerin, des einzelnen Schilers eingehen. Im besuchten Unterricht setzten die Lehrpersonen
gezielt Lerngruppen oder -partnerschaften ein, welche je nach Aufgabe ein ahnliches oder
unterschiedliches Lernniveau hatten. Vereinzelt vereinbaren und Uberprifen Lehrpersonen
mit Schilerinnen und Schillern eigene Uberfachliche Ziele, welche deren Lernprozesse un-
terstlitzen sollen. Verschiedentlich wiesen Unterlagen und Interviewaussagen auf individu-
elle Hausaufgaben hin. Drei Viertel der Eltern sind laut schriftlicher Befragung der Meinung,
es gelinge den Lehrpersonen gut oder sehr gut, ihr Kind zu férdern (ELT P 46). Der erreich-
te Mittelwert liegt hdher als bei der letzten Evaluation 2013. Das Item, die Lehrperson neh-
me sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und Schiilern zu ar-
beiten, wurde von allen drei Befragtengruppen mit einem guten Mittelwert beurteilt (SCH/
ELT/LP P 45). Wahrend jener der Eltern und Lehrpersonen héher liegt als bei der letzten
Evaluation, ist jener der Schilerbefragung unterdurchschnittlich ausgefallen.

Die Lehrpersonen differenzieren den Unterricht hdufig nach unterschiedlichen Anspruchsni-
veaus und beriicksichtigen gelegentlich verschiedene Lernwege. Gemass Beobachtungen,
Unterlagen und Interviewaussagen bieten die Lehrpersonen insbesondere im Fach Mathe-
matik vielfach Aufgaben in verschiedenen Niveaus an. Die Schilerinnen und Schiiler konn-
ten im besuchten Unterricht haufig den passenden Schwierigkeitsgrad selbst wahlen. In In-
terviews wurde deutlich, dass die Lehrpersonen die Selbsteinschatzung der Lernenden be-
obachteten und nach Bedarf intervenierten. Mit differenzierten Wochenplanen, Werkstatten
oder Postenarbeiten mit obligatorischen und freiwilligen Auftragen oder individualisierender
Lernsoftware auf einer digitalen Plattform schaffen die Lehrpersonen ein breites Differen-
zierungsangebot. Daneben setzen sie gelegentlich offene oder projektartige Aufgaben so-
wie verschiedene Materialien ein, welche den Schilerinnen und Schiilern eigene Zugange
und unterschiedliche Lernwege ermoglichen. Die Thematisierung eigener Losungsansatze
konnte in Einzelsituationen oder bei Gruppenarbeiten vereinzelt beobachtet werden. In der
schriftlichen Befragung erreichten alle Items zu differenzierten Unterrichtsangeboten gute
Mittelwerte (vgl. SCH/ELT/LP P 40, 41; ELT P 43).
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Viele Lehrpersonen schaffen Gelegenheiten flir eigenverantwortliches Lernen. In verschie-
denen Klassen lernen die Schilerinnen und Schiiler gemass Unterlagen und Beobachtun-
gen mit Wochenaufgaben oder Wochenplanen ihre Lernzeit selbst zu planen. Insbeson-
dere in den Mittelstufenklassen Gbernehmen sie Verantwortung mit Selbstkorrekturen. Ver-
schiedentlich sind Schiilerinnen und Schdler fiir bestimmte Themen als Experten ausge-
wiesen und damit offizielle Ansprechpersonen fiir ihre Kolleginnen und Kollegen. Unterla-
gen wiesen auf sorgfaltige Einfuhrungen verschiedener Arbeitstechniken hin (beispiels-
weise flr Vortrage oder Projekte), die teilweise mit transparenten Kriterienrastern verbun-
den werden (vgl. Kapitel Vergleichbare Beurteilung). Unterschiedliche Portfolio-Formen
(,Reisetageblicher”, ,Funkelkisten“) zeigen die Ressourcen und Lernfortschritte der einzel-
nen Schilerinnen und Schiiler gut auf. Unterlagen und Beobachtungen zeigten, dass Lehr-
personen die Schulkinder zu Lernreflexionen anleiteten. Sie mussten beispielsweise am
Ende einer Lektion Uberlegen, was ihnen gut gelungen war und wo sie sich noch vertiefen
mussen. Andernorts resumierten sie schriftlich, wie schwer ein Auftrag ihnen gefallen war.
Die Planung und Nutzung von individueller Lernzeit wird beispielsweise in einer so genann-
ten ,Selbstverantwortungsstunde® gelbt. Laut schriftlicher Befragung lernen die Schdilerin-
nen und Schiiler, ihre Arbeiten gut zu planen (SCH P 47), Techniken fir das selbstandige
Lernen (SCH P 48) sowie das Recherchieren in der Bibliothek oder im Internet (SCH P 51).
Diese Items erzielten eine grosse Zustimmung und hohe Mittelwerte.

Solche Formen des eigenverantwortlichen Lernens bilden keine etablierte Praxis auf Schul-
ebene. Es gibt an der Schule keinen abgesprochenen Aufbau von Lern-, Arbeits- und/oder
Reflexionstechniken als Grundlage fir eigenverantwortliche Lernsequenzen.

Die Schilerinnen und Schiler werden gut auf die Stufenubertritte vorbereitet. Dazu werden
Schnupperbesuche bei den zukiinftigen Lehrpersonen organisiert. Fir die Eltern finden In-
formationsabende statt. Unterlagen zeigten teils informative Broschiren und Prasentatio-
nen fur die Eltern (vgl. Kapitel Zusammenarbeit mit den Eltern). Zwischen den abgebenden
und Ubernehmenden Lehrpersonen finden Austauschgesprache statt, gemass Interview-
aussagen seien diese zum Teil fix institutionalisiert, wiirden teilweise jedoch auch nach Be-
darf abgehalten. In erster Linie wirden dort kindbezogene Informationen weitergegeben.
Uber sonderpadagogische Massnahmen bei einer Schiilerin oder einem Schiiler werden
zukunftige Lehrpersonen mittels eines von den Eltern unterschriebenen Formulars infor-
miert. Auf der Kindergartenstufe werden die Schilerinnen und Schiler laut Interviewaussa-
gen mit besonderen Angeboten auf die Unterstufe vorbereitet (z. B. Schulecke, Deutsch-
und Mathetisch, Hausaufgaben). Auch gemeinsame Schulanlasse (Sportnachmittage, Kul-
turanlasse, ,Mega-Pause* etc.) seien wichtig, damit die zuklnftigen Erstklasskinder erste
Kontakte kniipfen kénnten. Fiir den Ubertritt in die Sekundarstufe ist ein Zeitplan erstellt.
Bereits in der 5. Klasse finden erste Orientierungsgesprache statt. Zwei Drittel der Eltern
und vier Finftel der Lehrpersonen sind der Meinung, dass die Schule die Lernenden gut
oder sehr gut auf die nachste Stufe vorbereitet (ELT/LP P 52). Der erreichte Mittelwert der
Elternbefragung liegt héher als bei der letzten Evaluation.
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. (Schiler/innen:
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben.)

Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
(Schuler/innen: Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schulerinnen und Schulern zu
arbeiten.)

Die Klassenlehrperson gibt den Schulerinnen und Schilern oft Aufgaben, welche auf ihren individuellen Lernstand abge-
stimmt sind. (Schiler/innen: Die Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, je
nach ihrem Koénnen.)

Die Klassenlehrperson sagt den Schilerinnen und Schilern personlich, was sie in der Schule gut kénnen und worin sie
besser sein kénnten.

Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.

Ich gebe den Schilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Lésungen zulassen.
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Integrative sonderpédagogische Angebote

Die sonderpadagogische Forderung geschieht entlang eines systemati-

schen Forderplanungszyklus‘. Die Lehr- und Fachpersonen koordinieren die

Fordermassnahmen gut mit dem Regelunterricht und arbeiten engagiert zu-

sammen.

Starken

9

Die Schule organisiert die sonderpadagogischen Angebote systematisch entlang eines For-
derplanungszyklus’. Das schuleigene sonderpadagogische Konzept regelt die Angebote,
die Zuweisungsverfahren, die Zustandigkeiten und die Dokumentation verbindlich und an-
wendungsorientiert. Das Konzept schaffe einen klaren Rahmen fiir die Sonderpadagogik
an der Schule, erklarten interviewte Mitarbeitende. An Schulischen Standortgesprachen
(SSG) werden laut Interviews und Unterlagen mit allen beteiligten Personen Férderschwer-
punkte vereinbart, Verantwortlichkeiten festgehalten und Termine fixiert. Die Fachperso-
nen?® definieren anschliessend in ihrem Forderbereich Feinziele und Massnahmen zur Ziel-
erreichung. Diese Fdrderplane sowie die Lernbericht erstellen sie mit einem elektronischen
Tool. Auch wichtige Beobachtungen werden laut Interviews hier eingetragen. Es sei sicher-
gestellt, dass alle an der Férderung eines Kindes beteiligten Lehr- und Fachpersonen die
entsprechende Berechtigung erhalten. Damit kdnnten sie die Dokumentation der Forderung
einsehen und erganzen. Diese Arbeitsweise sei praktisch und transparent. Man kdnne je-
derzeit nachvollziehen, wer an welchem Forderthema arbeite, welche Ziele bereits erreicht
seien und wer welche Beobachtungen eingetragen habe. Fir die Erfassung eines Forder-
bedarfs flihren die Fachpersonen sowohl Screenings mit Klassen als auch diagnostische
Tests mit einzelnen Schilerinnen, beziehungsweise Schilern durch. Die Klassenscree-
nings sind ins Schuljahr und den Férderplanungszyklus eingeplant. Daneben arbeiten die
Fachpersonen praventiv in den Klassen. Der DaZ*-Unterricht ist auf dem Instrumentarium
Sprachgewandt aufgebaut. Fir die Begabtenférderung werden mittels Fragebogen die
Kompetenzen und Interessen der betreffenden Schiilerinnen und Schiiler eruiert. Inter-
views mit verschiedenen Anspruchsgruppen zeigten auf, dass die Eltern gut in die Forder-
prozesse einbezogen sind, einerseits an den SSG, andererseits auch durch laufende Infor-
mationen der Fachpersonen. In der schriftlichen Befragung bewerteten vier Flinftel der ant-
wortenden Lehrpersonen als gut oder sehr gut zutreffend, dass die Férderplanung die ziel-
orientierte Férderung von Schulkindern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen in al-
len Fachbereichen unterstlitze (LP P 60).

Die Férdermassnahmen sind inhaltlich gut mit dem Regelunterricht koordiniert, die Organi-
sation der Settings auf die Bedlrfnisse der einzelnen Lernenden und der Klassen ausge-
richtet. Unterlagen und Interviews machten deutlich, dass die Schule das Lernen am glei-
chen Gegenstand nach Mdglichkeit praktiziert. So wird beispielsweise im DaZ-Unterricht
ein spezifischer Wortschatz zum Thema in Mensch und Umwelt der Regelklasse erarbeitet.
Oder es werden in IF3-Gruppen die Grundanforderungen der in der Klasse aktuellen spra-
chlichen oder mathematischen Schwerpunkte aufgegriffen. Dies gelinge unter anderem
deshalb, weil die Fachpersonen in Form von Pool- oder Teamteachinglektionen guten Ein-
blick in die Geschehnisse in den Klassen haben, erlauterten verschiedene Interviewpartne-
rinnen und -partner. Damit ist auch gewahrleistet, dass die Ressourcen der Fachpersonen

3 Zum Begriff Fachpersonen zahlen die Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpaddagogen, die DaZ-Lehrpersonen, die Thera-
peutinnen und Therapeuten sowie die Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung.

4 Deutsch als Zweitsprache

5 Integrierte Férderung
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vielen Schilerinnen und Schilern zur Verfiigung stehen, die keinen ausgewiesenen For-
derbedarf haben. Die Blindelung von sonderpadagogischen Ressourcen in einzelnen Klas-
sen mit beispielsweise mehreren ISR8-Schiilerinnen und -Schiilern hat zur Folge, dass die
zustandige Fachperson haufig in der entsprechenden Klasse prasent sein kann. In der
schriftlichen Lehrpersonenbefragung erzielten folgende Aussagen eine gute oder sehr gute
Zustimmung und hohe Mittelwerte: ,Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiler mit besonde-
ren padagogischen Bedurfnissen im Unterricht angemessen zu férdern* (LP P 61); ,Es ge-
lingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirfnissen gut in die
Klassengemeinschaft zu integrieren® (LP P 62); ,Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen
sprechen die Ziele und Inhalte von Klassen- und separativem Fdrderunterricht miteinander
ab“ (LP P 63).

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten kindbezogen und praxisorientiert engagiert zusam-
men. Laut Interviewaussagen sind in allen Klassen fixe Zeitfenster eingerichtet, die den
Lehr- und Fachpersonen zum Austausch dienen. Dort wiirde sowohl die Férderung der ein-
zelnen Schilerinnen und Schiiler besprochen als auch der Unterricht gemeinsam geplant
und vorbereitet. Verschiedentlich wurden die kurzen Wege als grosse Qualitat der Schule
beschrieben. Man habe ein breites Angebot vor Ort, inklusive Therapien und Schulpsycho-
logischem Dienst. Die Zusammenarbeit konne deshalb unkompliziert und niederschwellig
gestaltet, spezifische Fragen und Anliegen schnell angegangen werden. Das Sonderpada-
gogische Fachteam (SoFa-Team) trifft sich gemass Unterlagen offiziell mindestens zwei-
mal jahrlich und steht den Lehrpersonen auch sonst fiir Beratungen zur Verfligung. Bei be-
sonderen Fragestellungen werden Angebote der Beratung und Unterstlitzung von externen
Experten in Anspruch genommen. Die schriftliche Lehrpersonenbefragung zeigt deutlich,
dass diese die multiprofessionelle Zusammenarbeit als erfolgreich einstufen (vgl. LP P 64,
65).

Schwéche

%

Die Dokumentation der sonderpadagogischen Férderung ist von unterschiedlicher Qualitat.
Die SSG-Protokolle enthalten teilweise lediglich einzelne Gesprachsthemen, vereinbarte
Forderschwerpunkte sind daraus nicht ersichtlich. Auch die anlasslich eines SSG vorge-
nommene Ziellberprifung bleibt in vielen Fallen nicht nachvollziehbar. Die im elektroni-
schen Tool erstellten Férderplane sind teilweise sehr rudimentar verfasst. Anstelle von kon-
kreten, Gberprifbaren Zielen sind die Férderbereiche nur knapp skizziert, als Massnahmen
lediglich die zustandigen Personen festgehalten. Die Vorlage ermoglicht es ausserdem
nicht, die Ressourcen und das Umfeld der Schilerin oder des Schiilers mit besonderem
Foérderbedarf zu erfassen.

8 Integrierte Sonderschulung in der Verantwortung der Regelschule
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Vergleichbare Beurteilung

Das Schulteam pflegt ansatzweise eine gemeinsame sowie vergleichbare
Beurteilungspraxis. Zusatzlich zu bilanzierenden Beurteilungsformen bauen

viele Lehrpersonen forderorientierte Elemente ein.

Starken

9

Verschiedene Subteams verfolgen eine gemeinsame und teilweise kriterienorientierte Be-
urteilungspraxis. Auf der Kindergartenstufe werden beispielsweise in allen Klassen die glei-
chen Beobachtungsunterlagen und Beurteilungsbogen eingesetzt. Diese sind gut auf die
Kompetenzbereiche gemass Lehrplan ausgerichtet. Die Lehrpersonen der Unterstufe set-
zen anstelle der Noten einen Farbencode ein. Eine Ubersicht zeigt, welche Farbe welcher
Leistungsnote entspricht. In verschiedenen Jahrgangen werden Lernzielkontrollen gemein-
sam konzipiert und durchgefiihrt. Viele Lehrpersonen machen die zu prifenden Lernziele
den Schdlerinnen und Schiilern rechtzeitig bekannt. Laut Unterlagen und Interviews erhal-
ten die Lernenden diese, teilweise mit Hinweisen zu passendem Ubungsmaterial, in Pa-
pierform oder sie kdnnen sich auf der digitalen Plattform informieren und mit Ubungen ein-
decken. In einzelnen Fachern oder bei grésseren Arbeiten (z.B. bei Vortradgen oder Projek-
ten) kommen verschiedentlich transparente Kriterienraster zum Einsatz, das machten ein-
gesehene Unterlagen ersichtlich.

Die Schule hat vor einigen Jahren aufgrund der Evaluationsergebnisse der Fachstelle das
Projekt Beurteilen lanciert mit den Zielen, mehr Transparenz zu schaffen, den Umgang mit
standardisierten Tests zu regeln und eine positive Feedbackkultur zu festigen. Es wurde
eine Bestandsaufnahme vorgenommen und die Auseinandersetzung im Team zu diesen
Themen angeregt. Laut Interviewaussagen habe man gemeinsam Korrekturen vorgenom-
men und Beobachtungen ausgetauscht. Die eingangs genannten Vereinbarungen sind im
Laufe dieses Prozesses entstanden. Ein Konzeptentwurf beinhaltet gute theoretische
Grundlagen zu verschiedenen Beurteilungsformen und Vereinbarungen beispielsweise zu
Selbstbeurteilungen oder der Planung und Durchfihrung grésserer Priifungen.

Viele Lehrpersonen bauen neben bilanzierende auch férderorientierte Beurteilungsele-
mente ein. In mehreren Klassen arbeiten die Lehrpersonen mit verschiedenen Portfolio-
Formen (,Lerntagebuch®, ,Funkelkiste®). Damit legen sie einen Fokus auf die Starken der
Schilerinnen und Schiler und kénnen Lernfortschritte gut sichtbar machen. Dies geschieht
durch Kommentare der Lehrpersonen oder auch der Eltern. Geméss Interviews kdnnen die
Schilerinnen und Schiiler teilweise selbst mitbestimmen, welche Arbeiten in die Portfolios
aufgenommen werden sollen. Viele Lehrpersonen lassen die Schilerinnen und Schiiler bei
unterschiedlichen Gelegenheiten Selbstbeurteilungen vornehmen. Vielfach finden solche
resimierend vor der Zeugnisabgabe statt. Mit altersgerechten Beurteilungsbogen bewerten
die Lernenden ihre fachlichen und Gberfachlichen Leistungen. Unterlagen und Interview-
aussagen wiesen darauf hin, dass solche Selbstbeurteilungen zum Teil gekonnt zur Fremd-
beurteilung durch die Lehrperson in Bezug gesetzt werden. Die Schilerinnen und Schiiler
bewerten gelegentlich auch grosseren Arbeiten (z. B. Projekte, Vortrage) selbst, vereinzelt
erhalten sie bei solchen Gelegenheiten zusatzlich ein Peerfeedback. In der schriftlichen
Befragung fielen die Bewertungen der Items zur formativen Beurteilung positiv aus. Schiile-
rinnen, Schiler und Lehrpersonen waren sich einig, dass letztere mit der einzelnen Schiile-
rin, dem einzelnen Schiler gut besprechen, was sie oder er gut kann in der Schule bzw.
worin sie oder er besser sein konnte (SCH/ELT/LP P 74). Ebenso deutlich stimmten sie
den Aussagen zu, dass die Schilerinnen und Schdler lernen, ihre Leistungen selbst einzu-
schatzen (SCH/ELT/LP P 80). Die sechs erreichten Mittelwerte fielen allesamt hdher aus
als bei der letzten Evaluation 2013. 72% der Mittelstufenkinder waren der Meinung, die
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Klassenlehrperson zeige ihnen gut oder sehr gut, wo sie Fortschritte gemacht haben (SCH
P 75). Trotz des guten Mittelwerts von 4.13 auf der flinfteiligen Skala liegt dieser unter dem
kantonalen Durchschnitt.

Fir Schilerinnen, Schiler und Eltern ist die Beurteilung gut nachvollziehbar. Gemass
schriftlicher Befragung verstehen beide Befragtengruppen, wie die Zeugnisnoten zustande
kommen und empfinden die Beurteilung als fair (SCH P 76, ELT P 77, SCH/ELT P 78).
Viele Lehrpersonen lassen bewertete Lernkontrollen von den Eltern unterschreiben. Damit
hatten diese einen guten Einblick, versicherten verschiedene Interviewpartnerinnen und -
partner. Verschiedentlich wurden die Elterngesprache als sehr detailliert, sorgfaltig vorbe-
reitet und informativ gelobt, speziell auf der Kindergartenstufe.

Einige Lehrpersonen setzen sich mit gezielten Massnahmen fiir eine Vergleichbarkeit der
Beurteilung ein. Mit der Nutzung standardisierter Tests (z. B. Cockpit verbindlich in der 3.
Klasse, Schuleignungstest im 2. Kindergartenjahr, verschiedene Screenings) vergleichen
viele Lehrpersonen die Leistungen ihrer Schilerinnen und Schiler mit einer grésseren
Stichprobe ausserhalb der eigenen Schule. In den Jahrgangen wird beziiglich Vergleich-
barkeit teilweise eng zusammengearbeitet. Gemeinsame Lernzielkontrollen mit abgespro-
chenen Beurteilungsschlisseln sichern hier eine vergleichbare Bewertung. Einzelne Fa-
cher werden von einigen Lehrpersonen gar ganz parallelisiert vorbereitet, durchgefiihrt und
Uberpruft. Die schriftliche Lehrpersonenbefragung zeigte zwar eine eher moderate Zustim-
mung bei den Aussagen zur vergleichbaren Beurteilung, jedoch liegen alle erreichten Mit-
telwerte hoher als bei der letzten Evaluation (LP P 83-87).

Schwéche

%

Beziiglich Beurteilung pflegt die Schule keine stufenaufbauende und -libergreifende Praxis.
Das Thema Beurteilung ist nach einer ersten Projektphase wieder in den Hintergrund ge-
rickt (vgl. erste Starke oben). Gemass verschiedener Interviewaussagen habe man dieses
zwischenzeitlich storniert, um es in Kirze im Zusammenhang mit der kompetenzorientier-
ten Beurteilung entsprechend dem Lehrplan 21 wieder aufzunehmen. Von den in den Star-
ken beschriebenen Beispielen kdnnen nicht alle Schiilerinnen und Schiiler gleich profitie-
ren. Wahrend beispielsweise ein Teil der Lehrpersonen in einer Testvorbereitungsphase
mit transparenten Lernzielen, Probepriifungen oder Ubungseinheiten arbeitet, findet in an-
deren Klassen nichts davon statt. Solche Unterschiede zeigten sich sowohl in den Unterla-
gen als auch in den Interviews mit verschiedenen Anspruchsgruppen. Auch die Anzahl be-
werteter Tests und ob diese angekiindigt werden oder nicht, wurde als sehr lehrpersonen-
abhangig beschrieben. Ebenso unterschiedlich sei der Umgang mit Selbstbeurteilungen
oder allgemein mit férderorientierten Beurteilungsformen. In der schriftlichen Befragung der
Schilerinnen und Schdler erzielte das Item zu unbenoteten Lernkontrollen, welche zeigen,
was man schon kann und was man noch lernen muss einen unterdurchschnittlichen Mittel-
wert (SCH P 81). Die Aussage ,Die Lehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Priifung /
Lernkontrolle bewertet” schatzten 20% der Mittestufenkinder als schlecht oder sehr
schlecht, 56% von ihnen als gut oder sehr gut zutreffend ein (SCH P 71). Lediglich ein gu-
tes Drittel der Lehrpersonen bewertete die Aussage ,In der Beurteilung der Schulerinnen
und Schuler unterscheide ich den jeweiligen Zweck der Beurteilung und lege in offen” als
gut oder sehr gut erfiillt (LP P 82). Die breiten Streuungen der Antworten weisen auf eine
jeweils unterschiedliche Praxis hin.
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5.3 Schulfithrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Flihrung

Die Personalfiihrung wird unterstiitzend sowie zielorientiert wahrgenom-

men. Die Schule koordiniert und steuert die Auseinandersetzung mit pada-
gogischen Themen. Die vorbildlich strukturierte Organisation und Administ-
ration erlaubt eine effiziente Aufgabenerfiillung.

Stéarken

%

Die Personalfiihrung ist gut geregelt und wird von allen Mitarbeitenden als unterstiitzend,
wertschatzend sowie zielorientiert wahrgenommen. Gemass Interviewaussagen habe die
Schulfiihrung stets das Wohl der Schiilerinnen und Schiler im Fokus, nehme sich Zeit bei
anstehenden Schwierigkeiten, sei vorausschauend, I6sungsorientiert, transparent und ko-
operativ. Das Item zu den erkennbaren Fiihrungsgrundsatzen wurde von fast allen Lehr-
personen in der schriftlichen Befragung als gut oder sehr gut erfiillt beurteilt (LP P 90). In
Interviews wurden die Mitarbeitergesprache (MAG) als sehr zielorientiert, ermutigend und
strukturiert beschrieben. Man bekomme konstruktives Feedback und Anregungen, wie die
Schulqualitat verbessert werden kdnne. Die Schulflihrung fiihrt eine kriteriengeleitete Un-
terrichtsvisitation durch, welche teilweise mit einer SOFT-Analyse schriftlich ausgewertet
wird. Gemeinsam werden danach Ziele vereinbart, welche einerseits die personlichen Inte-
ressen, andererseits die angestrebten Ziele der Schulentwicklung berlcksichtigen. Diese
Zielvereinbarungen werden jahrlich Gberprift und allfallige Konsequenzen vereinbart. Alle
schriftlich antworteten Lehrpersonen stimmten dem Item ,Die Mitarbeitergesprache sind
zielorientiert” als gut oder sehr gut erflllt zu (LP P 91). Fir die Mitarbeiterbeurteilung (MAB)
sind der terminierte Ablauf und die Kickoff Veranstaltung in einem entsprechenden Konzept
festgehalten. Mehrmals wurde in Interviews darauf hingewiesen, dass seitens der Schullei-
tung die Ressourcen und Interessen einzelner Teammitglieder gestarkt werden und dem
gesamte Schulteam zur Verfligung stehen. 27 von 28 Lehrpersonen bewerteten die ltems
»An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrpersonen
gezielt genutzt“ und ,Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung”
als gut oder sehr gut erfiillt (LP P 92/93). Beide Mittelwerte liegen hdher als bei der letzten
Evaluation. Neu eintretende Lehrpersonen erhalten einen Ordner mit den wichtigsten
Grundlagendokumenten, einen ,Willkommensschlissel“ und eine Fachbegleitung aus dem
Team zur Seite.

Die Schule koordiniert und steuert die Auseinandersetzung mit padagogischen Themen.
Die Steuergruppe, bestehend aus zwei Lehrpersonen, der Schulleitung und einem Schul-
pflegemitglied, setzt wichtige padagogische Entwicklungsthemen im Schulprogramm und
koordiniert diese in die jeweiligen Stufen-, Arbeits- und Projektgruppen. In den verschiede-
nen Sitzungsgremien werden diese Schwerpunkte und padagogische Themen regelmassig
traktandiert und besprochen, so auch als fester Bestandteil in der Traktandenliste der
Schulkonferenz. Drei Viertel der schriftlich befragten Lehrpersonen sind der Meinung, dass
sich die Schule klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich setzt und mehr als zwei
Drittel sind der Ansicht, dass padagogische Themen regelmassig an den Sitzungen disku-
tiert werden (LP P 96/97) Die Mittelwerte dieser ltems sind héher als bei der letzten Evalua-
tion. Die Schilftage und personlichen Weiterbildungen sind auf das jeweilige Schulpro-
gramm abgestuitzt. Die Schule Hettlingen ermdglicht den Schulmitarbeitenden die Nutzung
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von Supervisionen fiir die personliche Reflexion. Im wochentlichen Infoletter der Schullei-
tung werden jeweils padagogische Fragestellungen thematisiert, welche zum Nachdenken
und Reflektieren anregen.

Die Schule Hettlingen zeichnet sich durch eine vorbildlich strukturierte Organisation und
Administration aus, welche eine effiziente Aufgabenerfiillung erlaubt. Die konzeptionelle
Zusammenstellung Regelwerk mit klaren Angaben in den Bereichen Schulbetrieb, Schiile-
rinnen/Schiler/Eltern, Padagogik, Tagesstruktur, Personal, Finanzen und Infrastruktur
ergibt einen guten Uberblick (iber Pflichten, Verantwortlichkeiten sowie Zusténdigkeiten
(vgl. Kapitel Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung). Die meisten schriftlich befragten
Lehrpersonen haben das Item ,, An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen
gehandelt werden soll“ als gut oder sehr gut erflllt bewertet (LP P 104). Fast alle Lehrper-
sonen stimmten den Aussagen zur klaren und angemessenen Aufgaben- und Kompetenz-
verteilung als gut oder sehr gut zutreffend zu (LP P 105/106). Der Mittelwert des letztge-
nannten ltems ist seit der letzten Evaluation héher. Lobend erwahnt wurde in Interviews die
nahe Zusammenarbeit von Schulleitung, Schulverwaltung und Abteilung Technik und Infra-
struktur, welche eine klar definierte Aufgabenverteilung hatten, speditiv arbeiten und sich
gut absprechen wirden. Wéchentlich informiert die Schulfiihrung die Schulmitarbeitenden
via Mail Uber wichtige Belange der Schule. Diese seien nicht nur inhaltlich wertvoll, sondern
auch wertschatzend formuliert, hiess es in Interviews. Fast alle schriftlich befragten Lehr-
personen sind der Meinung, dass sie alle wichtigen Informationen erhalten und rechtzeitig
informiert werden (LP P 101/102).

Die Kooperationsgefasse sind sinnvoll aufeinander abgestimmt und werden effizient ge-
nutzt. Es gibt feste Zeitgefasse, an denen Sitzungen in verschiedenen Zusammensetzun-
gen stattfinden. Die verschiedenen Sitzungen sind gemass Interviewaussagen gut organi-
siert, vorbereitet, traktandiert und protokolliert. Die Giberschaubare Grosse des Schulteams
ermogliche eine verbindliche und intensive Zusammenarbeit, hiess es in Interviews. Die
meisten der schriftlich befragten Lehrpersonen sind klar der Meinung, dass die Zusammen-
arbeit sinnvoll geregelt ist und ein grosser Teil findet, dass Aufwand und Ertrag in einem
angemessenen Verhaltnis steht (LP P 98/100).

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich bedeutsame Ziele fiir die Schul- und Unterrichtsent-

wicklung. Diese werden nach den Grundsitzen des Projektmanagements
systematisch geplant und umgesetzt.

Starken

9

Die Schule Hettlingen setzt sich bedeutsame Ziele fiir die Schul- und Unterrichtsentwick-
lung. Die Ubersicht und das ausformulierte Schulprogramm 2017 — 2021 zeigen Ziele in
den Bereichen kompetenzorientierter Unterricht/Giberfachliche Kompetenzen, Medien & In-
formatik sowie Beurteilung. Detailliert werden diese Themen im Schulprogramm mit Umset-
zungsmaglichkeiten fiir die einzelnen Stufen oder Facher sowie Massnahmen fiir die Ziel-
erreichung beschrieben. Alle schriftlich antwortenden Lehrpersonen bewerteten die Aus-
sage ,Die Entwicklungsziele sind flir unsere Schule bedeutungsvoll“ als gut oder sehr gut
zutreffend (LP P 121). Die meisten Eltern sind in der schriftlichen Befragung der Ansicht,
dass sich die Schule gut oder sehr gut daflr einsetzt, die Qualitat zu verbessern
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(ELT P 120). Dieser Mittelwert liegt hoher als bei der letzten Evaluation und iber dem kan-
tonalen Durchschnitt.

Die Planung und Umsetzung der Schul- und Unterrichtsentwicklung erfolgt klar strukturiert
und nach den Grundsatzen des Projektmanagements. Die Auftrage der verschiedenen Ar-
beits- und Projektgruppen fiir die Bearbeitung der oben genannten Themen folgen einem
einheitlichen Raster, sind qualitativ gut formuliert und auf das Schulprogramm abgestimmt.
Sie halten alle relevanten Bereiche wie Ist-Zustand, Ziele, Indikatoren, Rahmenbedingun-
gen, Meilensteine und Ablaufplan fest. Die Ziele der Schul- und Unterrichtsentwicklung
werden in Arbeitsgruppen erarbeitet und die Ergebnisse wieder ins Plenum eingebracht,
was einen optimalen Umgang mit Ressourcen ermdgliche, war in Interviews zu vernehmen.
In den verschiedenen Projektgruppen wird neben den Themen des Schulprogrammes auch
weiterhin an der Partizipation, den Krahregeln und der Pausenplatzgestaltung gearbeitet.
26 von 27 schriftlich antworteten Lehrpersonen sind der Meinung, dass die Arbeits- und
Projektgruppen klare Auftrage haben und fast alle beurteilten die Aussage ,Die Unterrichts-
und Schulentwicklung wird systematisch geplant®, als gut oder sehr gut erfullt (LP P 122/-
123). Der Mittelwert des letztgenannten Items liegt hdher als bei der letzten Evaluation.

Schulische Entwicklungen werden systematisch evaluiert und Ergebnisse gesichert. Mit ini-
tiierten Umfragen an Schilftagen und Konferenzen werden regelmassig im Schulteam Pro-
jekte oder Schwerpunkte der Schul- und Unterrichtsentwicklung ausgewertet, wie beispiels-
weise die Beurteilungspraxis oder die Gymivorbereitung. Teilweise werden Schilerinnen
und Schiiler oder Eltern in die Evaluationen miteinbezogen. Diese Erkenntnisse werden
systematisch fiir die weitere Planung genutzt, hiess es in Interviews. Die meisten Lehrper-
sonen stimmten dem Item ,Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die
Weiterentwicklung von Schule und Unterricht als gut oder sehr gut erfillt zu (LP P 135).
Zur Sicherung relevanter Errungenschaften der Schul- und Unterrichtsentwicklung werden
schuleigene Konzepte oder Vereinbarungen definiert und bei Bedarf tiberarbeitet. Im Re-
gelwerk (vgl. Kapitel Wirkungsvolle Fiihrung) sind die geltenden schulinternen Vereinbarun-
gen gesammelt und Ubersichtlich dargestellt. Mit Farben ist jeweils markiert, ob die Doku-
mente a jour, derzeit in Uberarbeitung sind oder in der nichsten Zeit Giberarbeitet werden
mussen.

Die meisten Schulmitarbeitenden arbeiten verbindlich zusammen und pflegen einen kon-
struktiven Austausch. Die Items zur verbindlichen Zusammenarbeit, sei es in der Organisa-
tion des Schulalltags oder in der Schul- oder der Unterrichtsentwicklung bewerteten die
meisten Lehrpersonen als gut oder sehr gut erflllt (LP P 126 — 128). Ein Teil der Mittelwer-
te liegt hoher als anldsslich der letzten externen Evaluation. Weiter sind die Lehrpersonen
der Meinung, dass sie eine gemeinsame Vorstellung von gutem Unterricht haben (LP P
124). In den Stufenkonventen und Schulkonferenzen sind bewusst Zeitfenster fir Good-
Practice-Runden eingeplant. Beispielsweise mussten Umsetzungsmaoglichkeiten im Unter-
richt zum Lehrplan 21 ausprobiert und am Konvent aufgezeigt werden. In Interviews wurde
mehrfach die engagierte fachliche Auseinandersetzung und unterstiitzende Zusammenar-
beit einzelner Lehrpersonen oder Stufenteams erwahnt. Gemeinsam werden Unterrichts-
einheiten geplant und Unterrichtsthemen ausgetauscht. Die meisten Lehrpersonen fihlten
sich gemass der schriftlichen Befragung durch die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen
und Kollegen in ihrer Tatigkeit gut oder sehr gut unterstutzt (LP P 131). Etwas kritischer
hingegen wurde das Item betreffend die Bereitschaft zur Zusammenarbeit bewertet. Die
breite Streuung weist auf eine unterschiedliche Praxis hin (LP P 125).
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Schwéche

%

Die Lehrpersonen holen wenig systematisches Feedback Uber den eigenen Unterricht ein.
Unterlagen vor Ort zeigen ein detailliertes und kriterienorientiertes Hospitationsverfahren
mit zugehdrigen Inputs und weiterfiihrenden Informationen. Gemass Interviewaussagen
seien kollegiale Hospitationen fir ein professionelles Feedback erwlinscht, werden aber oft
aus Zeitgrinden nicht durchgefiihrt. Die schriftliche Befragung zeigte anhand der breiten
Streuung deutlich, dass auch bei den Schulerinnen und Schiilern wenig systematische
Ruckmeldungen tber den Unterricht eingeholt werden (LP P 132, SCH P 136).

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern umfassend und bie-
ten zahlreiche Kontaktmoéglichkeiten. Die Méglichkeiten der Elternpartizipa-
tion werden nicht ausgeschopft.

Stéarken

%

Die Schule informiert die Eltern umfassend. Regelmassig werden Elternbriefe der Schullei-
tung verschickt, welche ausfihrlich Gber Wichtiges, Vergangenes und Bevorstehendes be-
richten. Diese werden erganzt durch Berichte der Schulpflege und der Leitung Technik und
Infrastruktur. Seit einigen Monaten werden nach einem positiv verlaufenen Pilotversuch EI-
terninformationen nur noch via Mail verschickt, was nach Interviewaussagen sehr sinnvoll
sei. Der Elternabend flr die Einschulung in den Kindergarten wird gemeinsam fir die Eltern
zukunftiger Kindergartenkinder abgehalten. Fir alle Stufen wurden schulintern Filme er-
stellt, welche den Eltern an den Elternabenden gezeigt werden und ihnen einen guten Ein-
blick in den Schulalltag geben. In diesen werden die Lernziele, Lehrmittel und Besonderhei-
ten der einzelnen Stufen anschaulich dargestellt. Fast alle Eltern sind in der schriftlichen
Befragung der Meinung, dass sie gut oder sehr gut tiber wichtige Belange der Schule infor-
miert sind und wissen, an wen sie sich bei Fragen, Anliegen und Kritik wenden kénnen
(ELT P 140/141). Die Mittelwerte dieser beiden Items liegen seit der letzten Evaluation ho-
her und lber dem kantonalen Durchschnitt. Auf der Ubersichtlich gestalteten und aktuellen
Homepage der Primarschule Hettlingen sind die wichtigsten Informationen wie beispiels-
weise das Schul-ABC oder Hinweise zu den Jokertagen sowie Merkblatter aufgeschaltet.
Auch klasseninterne Aktivitaten und Besonderheiten kdnnen dort eingesehen werden.

Die meisten Lehrpersonen informieren die Eltern ausfiihrlich Gber Klassen- und Schiilerbe-
lange und bieten zahlreiche Kommunikationsmaoglichkeiten an. Die meisten Lehrpersonen
verfassen eigene Quintalsbriefe, in denen sie den Eltern Informationen zu Klassenaktivita-
ten und Lerninhalten ihres Unterrichts geben. Gemass Interviewaussagen finde ein guter
Austausch zwischen Eltern und Lehrpersonen statt. Einige eingesehene Briefe waren sehr
informativ und boten eine gute Ubersicht tiber das Unterrichtsgeschehen. Andere wiede-
rum informierten lediglich Gber anstehende Termine. In der schriftlichen Befragung waren
drei Viertel der Eltern der Meinung, sie wirden von den Klassenlehrpersonen gut oder sehr
gut Uber den Unterricht informiert (ELT P 143). Der personliche Austausch Uber das Schul-
kind findet in personlichen Gesprachen, mittels E-Mails, Sprachnachrichten und via Telefon
statt. Es sei ein sehr intensiver und niederschwelliger Austausch, die Eltern kdnnen jeder-
zeit auf Schulbesuch kommen, war in einigen Interviews zu vernehmen. Bewusst werden
Anlasse geplant, an denen sich die Eltern beteiligen kdnnen, wie beispielsweise am Mutter-
verwbhnnachmittag. 96% der Eltern gaben in der schriftlichen Befragung an, dass sie sich
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mit Anliegen und Fragen, die ihr Kind betreffen, gut oder sehr gut an die Klassenlehrperson
wenden kénnen (ELT P 145). Dieser Mittelwert liegt hoher als bei der letzten Evaluation.
Der Hort bietet Gesprache bei Neueintritten an und auf der Kindergartenstufen erfolgt ein
paar Wochen nach Schuljahresbeginn ein Kennenlerngesprach. Jahrlich finden auf allen
Stufen Elterngesprache statt, teilweise mit Einbezug des Schulkindes. Gemass Interview-
aussagen seien diese sehr informativ und gut auf das jeweilige Kind bezogen. Die meisten
der schriftlich befragten Eltern bewerteten die Aussage zur Information iber Fortschritte
und Lernschwierigkeiten ihres Kindes als gut oder sehr gut erfillt (ELT P 142). Dieser Mit-
telwert liegt héher als bei der letzten Evaluation und Gber dem kantonalen Durchschnitt. 26
von 27 schriftlich antwortenden Lehrpersonen waren der Meinung, die Eltern begegnen
ihnen in ihrer Arbeit mit Wertschatzung (LP P 144).

Schwéche

%

Die Elternpartizipation ist grundsatzlich gewahrleistet, die Mdglichkeiten werden nicht aus-
geschopft. Die Schule ist vor wenigen Jahren auf die institutionalisierte Form eines Eltern-
forums umgestiegen, weil sich die Wahl von Delegierten fiir den vorher eingerichteten EI-
ternrat als schwierig erwiesen hatte (Interviews). Das Elternforum organisiert Veranstaltun-
gen fiir die Elternbildung, wie zum Beispiel das kiirzlich durchgeflihrte Referat zum Thema
Umgang mit digitalen Medien. In der schriftlichen Befragung zeigte sich, dass die Eltern
ihre Mitwirkungsmaéglichkeiten eher kritisch bewerteten (ELT P 148/149). Beide Mittelwerte
liegen unter der Marke 4 (gut) und unter dem kantonalen Durchschnitt. In Interviews wurde
erwahnt, dass das Elternforum auf dem Minimum laufe, dieses von der Schule keine Unter-
stiitzung bekomme, es aber wiinschenswert ware, wenn sie mehr machen kénnten. Zudem
ist nur eine Minderheit der schriftlich befragten Eltern der Ansicht, die Schule frage sie von
Zeit zu Zeit nach ihrer Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen, etc. (ELT P 137).
Auch dieser Mittelwert liegt unter dem kantonalen Durchschnitt.
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Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfolio. Diese Do-
kumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem Qualitatsprofil und dem
Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die Adaption der Evaluationsinstrumente
einfliessen. Das Selbstbild der Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die
Schule im Vorfeld der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler ab der Mittelstufe werden vor dem Evalua-
tionsbesuch mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils (Lebenswelt Schule,
Lehren und Lernen, Fiihrung und Zusammenarbeit) schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beur-
teilung der einzelnen Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch nach Inter-
pretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel wird mit der Schulleitung
ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schilern in der Regel Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die
Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschéaft» der Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbe-
obachtung konzentrieren sich die Evaluatorinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung
von Handlungsdeskriptoren. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren bewerten nicht die einzelne Un-
terrichtseinheit, sondern machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild tber
die Unterrichtsqualitat an der Schule als Ganzes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben,
die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exemplarische Beispiele benannt werden. Be-
obachtet werden ferner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie in der Regel
eine Sitzung des Schulteams.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den Qualitatsansprichen
und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiedenen Gruppen
einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren.
Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen Methoden sowie der Einbezug
mehrerer Personengruppen fihren zu einem breit abgestitzten Bild der Schule, das durch die
Abstimmung im Evaluationsteam auch personell trianguliert wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutzbestimmun-
gen. Informationen von oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aussagen verarbei-
tet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden,
welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt werden, muss das
Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegentiber der betroffe-
nen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie wird dartiber informiert, wer mit welcher Infor-
mation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das Schulprasi-
dium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung bedient. Damit wird die
Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verweist des-
halb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schule grundsatz-
lich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit
wurde auch im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will das Handeln
der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die Wahrneh-
mung der demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die
Schulgemeinde und die Schulpflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information
gemass den neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthélt.
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— Susanne Mock (Leitung)
— Regula Spirig
— Dorothea Mantel

Kontaktpersonen der Schule

— Robert Ziillig (Schulleitung)
— Cornelia Schmit (Leitung Betreuung)
— Tanja Hubmann, Doris Zgraggen (Schulverwaltung)

Kontaktperson der Schulpflege

— Markus Nef, Schulpflegeprasident
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A4 Auswertung Fragebogen
Lesebeispiel
<
Anzahl Antworten absolut
60
37%
® 30%
30 —
13% 13%
*1 gl ]
2 3 4 o Anteil der Antwort-
’——l kategorie im Kanton
‘
P |
Antwortmdéglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert lhrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant’

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

— Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

el Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

~A Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten han-
delt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen

7 Signifikant bedeutet, dass die Abweichung mit 95 Prozent Sicherheit nicht durch Zufall zustande gekommen ist.



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung
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Hettlingen Primarschule, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N =108

Lebenswelt Schule
= 5
e Ect
< Qo0
3 =52
o £S5~ S| 855
. . . . N kel =} o= = c0e
NE Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g £ 23 5 g S52
Aussagen erfiillt? 4=gut = . 7] 232 © 2 EEQ
= L. @ < s
3 = geniigend 2 35 b 238 N (1] S <
2 = schlecht 5 =2 | 2 | 858 |85 | 288
1 = sehr schlecht 3 5 | 25 | £ | E€E | EN| g%
E o <o = <fL | 22| BTE
80 65%
60
40 29%
20
SCHP 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. 196% 5% 0 94% 4.61 + N 4.73
23 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
80 63%
60
40 28%
SCHP5 Die Schﬂleripnfen und Schiiler unserer Schule gehen 20 9% 3% |_| 5% 19 0 68% 3.70 ns. S 4.05
freundlich miteinander um. =
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
35%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen,
SCHP7 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 2% 0 80% 4.22 n.s. — 4.59
nen ein.
5
T 1
75 100
60 51%
45 36%
30
. . - 10%
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen 15 o 2% o
SCHP 8 oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art. % ; 0 87% 429 n.s. 7 4.58
23 4 5
0 25 50 75 100
60
42%
45 34%
30
Es gibt an unserer Schule oft Anlisse, an welchen 15 8% % -
SCHP 10 ich die Schilerinnen und Schiiler anderer Klassen O ,_/“L 0 48% 3.51 - N 4.29
kennen lerne.
2 3 e 4 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
55%
60 —
45 - 8%
30
SCHP 11 ;::t/e;g:o\rf:]éj:n Lehrpersonen an unserer Schule 15 710, 4% 21 0 93% 454 ns. / 472
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.03.2018
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= =4
£ 555
2 =52
o ES~ S| 855
. . . : : e} > o 5¢c = Se2
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 >3 B 'F:g 38 NG S €
2 = schlecht 2 %; Tg) -gé E R %%%
38%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schi- 5
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, ,_/°L 0 79% 4.25 n.s. N 4.48
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. 5
T 1
75 100
60 47%
45
30 21% 22%
Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelmassig 15 Do, 3% |_| |_| 5% o,
SCHP 14 mit uns Schiilerinnen und Schiilern tberpriift. — [ Y 0 69% 3.96 n-s. KA. 424
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 3%
45 37%
30
15 9%
SCHP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 1% 0 90% 4.48 + N 4.66
3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 5 45%
45 39%
30
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 15 4 39 9% 4% o,
SCHP 16 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 2 o I 0 84% 438 n.s. 7 4.57
23 4 5
0 25 50 75 100
w0 37% 35%
30
20 13%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 10 &% 6%
3 o
SCHP 17 Strafe gerechtfertigt. 1 0 2% 4.17 n.s. — 4.46
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
56%
60
45 31%
30
Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 15 4 59, 6% 6% o,
SCHP 18 die an unserer Schule gelten. _ I 0 86% 454 n-s. 7 41
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
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Lehren und Lernen

£ 5
£ 555
3 =52
o 2| §8= §| £%5
i i i i i 5¢c = =
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 :g:g H 2 < 2 NG S €
2 = schlecht @ 5= Tg) 'gé g 33 %%%
60 45% 43%
45
30
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 15 2% 9% o o,
SCHP 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. . % 0 88% 4.37 n.s. - 4.73
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60
44%
5 40%
30
Ich finde den Unterricht bei meiner K. leh 15 12%
SCHP 22 ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 5% 0 83% 4.29 ns. ~ 4.61
meistens abwechslungsreich.
23 4 5
0 25 50 75 100
60 51%
45
30 21% 21%
i i mir In- 15
SCHP 23 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In. 3% |_| 4% 0 72% 4.04 _ - 4.49
teresse und Neugier zu wecken. =
23 ED 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
63%
SCHP 25 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. 0 86% 4.57 n.s. — 4.76
5
T 1
75 100
33%
40 20% :
30 21%
20
8%|
. . . . ~ 10 6%
SCHP 26 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen: % N 0 55% 387 _ N 452
lehrperson gelobt. IR
12 3 4 5
L —
0 25 50 75 100
31%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschétzigen 7%
SCHP 27 Bemerkungen uiber einzelne Schiilerinnen und Schii- 1 0 70% 4.17 n.s. N 4.60
ler.
5
T 1
75 100
33%
SCHP 29 Wir kénnen unsere Melnung_auoh dann sagen, wenn 4% 0 74% 419 ns. ~ 457
unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat. o I
5
T 1
75 100
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= =4
£ 555
2 =52
[ S c 55 ¢
. . . . ) . 3 §Eeo S| 29§
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5 i
Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 :g:g § -F:J % g N it é 3 b=
2 f schlecht 2 . T = © g g E g ‘E} @ EE %
1 = sehr schiecht g $ | &8 | £ | &8¢ | ez | 38E
60
45 39% 40%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine
SCH P 32 Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 0 79% 4.29 - — 4.67
lacht werden. 5
T 1
75 100
44%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 5
SCHP 34 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- ,4_/°L 0 82% 4.37 n.s. — 4.67
che Meinungen haben. s
T 1
75 100
0%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 5
SCHP 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen ,4_(1 0 72% 4.15 - — 4.65
zu suchen.
5
T 1
75 100
42%
SCHP 37 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 29, 0 73% 4.08 ns. . 467
senlehrperson.
5
T 1
75 100
31%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- H 8% o
SCHP 40 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. [ 0 2% 420 n-s. - 456
5
T 1
0 25 50 75 100
40 31% 79
30 %
19%
2 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 10 d6%— 7%
SCHP 41 Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- |_L 0 58% 3.89 n.s. — 4.40
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
40 32% .
I 25% 28%
20
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 10 %9%
SCH P 45 um mit langsamen Schilerinnen und Schiilern zu ar- 1% 0 60% 4.00 - — 4.58
beiten.
123 4 5
- —
0 25 50 75 100
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Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
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2 = schlecht 2 S5 | 5 | €SE | 85| £58
= =2 b = £ c = SN [ —
1= sehr secht e | 8 |%3| 5|28 | &5 3iE
44%
SCH P 47 Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. ,3_°/°L 0 85% 4.37 n.s. k.A. 4.63
5
T 1
75 100
43%
SCH P 48 Ich Ierng in der Schule Techniken, die mir helfen, 29 0 85% 4.35 ns. KA. 457
selbststandig zu lernen.
5
T 1
75 100
60 49%
45
30 20% 20%
Die Klassenlehrperson lasst sich von mir immer mal 15 . .
SCH P 49 wieder beschreiben, wie ich beim Lésen einer Aufga- % 5% ,‘r’_/°L 0 69% 3.98 - k.A. 4.41
be vorgegangen bin.
23 Ezf] 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
31%
SCH P 51 !ch lerne in dfer $chule, wie |gh in der Bibliothek oder H 4% 0 80% 4.19 ns. KA. 4.50
im Internet niitzliche Informationen finde. o I
5
T 1
75 100
36%
40
30 23% 19%
20 14%
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 10 6% |_| 29 o
SCHP 71 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. - 0 56% 374 - e 447
12 3 EE4 5
——
0 25 50 75 100
60 46%
45 34%
30 .
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 15 N 14%
SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 5% 1% 0 81% 4.34 n.s. N 4.62
koénnte.
23 4 5
0 25 50 75 100
29%
SCHP 75 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 4% 0 72% 413 _ N 459
te gemacht habe. e I
5
T 1
75 100
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£ 5
£ 555
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[ S c 55 ¢
Wie gut sind deiner Mei h die folgend ] 2 §8¢ S| 82
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Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 E£EQ
- < = . » c T
3 = geniigend 2 >3 B 238 N (D] 52 <
2 = schlecht @ =2 H £s5a S = 25
_oehes 3 = | BE | B | £2E | 22| 89z
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42%
SCHP 76 :ﬁgr\:erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom- 0 80% 4.29 ns. N 4.64
5
T 1
75 100
46%
SCHP 78 :gntwerde von meiner Klassenlehrperson fair beur- 19 0 85% 4.39 ns. ~ 4.70
5
T 1
75 100
31%
SCH P 80 Ich Ierpe in der Schule, meine Leistungen selbst ein- H 4% 0 82% 423 _ ~ 4.61
zuschéatzen. —
5
T 1
75 100
19%
Neben Priifungen mit Noten gibt es auch regelmassig
SCHP 81 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich |_| 2% 0 57% 3.78 - k.A. 4.39
schon gut kann und was ich noch lernen muss. 5
T 1
75 100
20%
Die Leh fi Zeit zu Zeit nach |—|9% %
ie Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nacl o _
SCHP 136 unserer Meinung zum Unterricht. |_L 0 30% 3.15 KA. 3.98
4 5
T 1
75 100
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Bildungsdirektion

Auswertung

Hettlingen Primarschule, Eltern

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben: N = 221

Lebenswelt Schule
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120 44% 50%
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Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 30 5%
1% 9
ELTP1 Schule. 5 94% 4.46 + N 457
23 4 5
i
r T t T 1
0 25 50 75 100
52%
120 45%
90
60
Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem 30 29 o
ELTP2 Schul- oder Kindergartenareal. 6 97% | 4.44 + e 4.61
3 4 5
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r T t T 1
0 25 50 75 100
46%
100
IS 26%
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 25 9%
ELTP3 halb der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 1 rL 10 72% 4.16 + N 4.24
kompetent um.
13 4 5
i
r T t T 1
0 25 50 75 100
160 66%
120
80
. . o . 19%
ELTP4 Unter dgn Schilerinnen und Schiilern herrscht ein 40 30,9% |—| 2% 5 85% 4.06 " o~ 4.23
gutes Klima.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 58%
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70 31%
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- 35 8%
ELTP6 rinnen und Schiler respektvoll und freundlich mitein- 1% ,3_|% 8 88% 4.24 n.s. A 4.46
ander um.
23 4 5
r T t T 1
0 25 50 75 100
56%
120
90
' . . 60 20% 17%
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 30 %
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1P ° |_| |_L 12 76% 4.16 n.s. Vs 4.37
Schulgemeinschaft zu integrieren.
13 4 5
r T t T 1
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.03.2018
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ELTP 15 Die Schulregeln sind sinnvoll. 2% = 9 92% 4.36 + e 4.44
3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
100 42%
o
75 33%
50 19%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 25 1b 19, 3% |_|
B ) %1% 3% o +
ELTP16 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. L 9 61% 42 7 4.35
23 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 45%
75 32%
50 15%
: ; S et 25 8%
ELTP 17 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die O 17 47% 4.11 . N 4.05
Strafe gerechtfertigt.
3 4 5
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 25 4 4% o
ELTP 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. 7 81% 424 n.s. - 445
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
47%
100 42%
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25 %
ELTP 25 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 1% 12 89% 4.34 n.s. — 4.54
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Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 25 5o, o
ELT P 26 senlehrperson gelobt. o |_L 9 78% 4.26 n.s. N 4.48
23 4 5
0 25 50 75 100
100 39%
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. ) . g 25
ELTP 27 Die Klassenl_e_ahrpefson macht k__eln_e abschamgen__Be 1% 4% |_| 11 68% 4.45 ns. N 464
merkungen Uber einzelne Schilerinnen und Schiiler.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 49%
90 33%
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Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle 30 )0, 6% 5%
’ 18% ©
ELTP 31 Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind. [ 9 83% 430 n.s. KA. 450
23 4 5
0 25 50 75 100
100 44%
75
24%
%0 13% 15%
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 25 °
ELTP 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- %2%) rL 10 68% 4.11 n.s. — 4.35
chen. 23 . s
0 25 50 75 100
100 45%
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50 16% 18% 17%
e ; . N 25 I—I |—|
ELTP 36 Dﬁr Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft 3% 12 64% 3.96 ns. N 4.16
stérungsarm.
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
80 34% 20%
60 25% °
40
Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 20 3% 9%
ELT P 40 Schilerinnen und Schillern oft schwierigere Aufga- ’ 13 59% 4.19 + — 4.31
ben.
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100 43%
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 25 6% °
ELTP 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- |_L 10 65% 3.99 n.s. — 4.21
stimmt sind. 2 3 . s
0 25 50 75 100
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= =4
£ 555
2 =52
o ES~ S| 855
5 H i H kel > o5c = S0l
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 :g:g H 2 < 2 NG S €
2 = schlecht 2 T E 2 'gé g 33 %%%
_ @2 . 8 £ c = 2N [ERrig
1= sehr secht s | B| %8| 5| 2B | 23| 23®
120 S4%
90
o0 13% =
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 30 29| : |_| 4% o
ELT P43 hohe Leistungen gefordert. [ 8 80% 411 * 7 4.20
23 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 44%
IS 25%
50 12% 16%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 25 N °
ELT P 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiile- 3% |_| 10 41% 4.03 n.s. s 4.24
rinnen und Schiilern zu arbeiten.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
120 49%
90
26%
60 17%
Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen 30 1% 3% |_| 4% o
ELT P 46 gut, mein Kind zu fordern. S |_| i 8 75% 4.06 n.s. e 4.25
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 50%
90
60 15% 7% 4%
in Ki i i i 30 o
ELTP 47 m;ne:md lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 1o, 4% |_| |_L 10 67% 397 ns. KA. 418
2 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
100 45%
75
19% o
50 17% 13%
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 25 5% |_| o,
ELTP48 niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen. |_L 9 62% 3.92 - kA. 4.24
2 3 4 5
0 25 50 75 100
100 40%
75
25% o
50 22%
10%
- . ) . o 25 4,
ELTP 51 Mem.Klnd lerntin ?er‘SchuIe, wie e_s in dgr Bibliothek % 1% |_| H 13 65% 417 ns. KA. 4.6
oder im Internet nitzliche Informationen findet.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 39%
75 29%
50 ) 17%
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die néachste 25 12%
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen 2% rL 10 69% 4.21 n.s. N 4.35
oder den Beruf) vor.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
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= =4
£ 555
2 =52
o ES~ S| 855
5 ¢ 5 : e} > o 5¢c = Se2
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g 5 538 B S5
Aussagen erfiillt? 4=gut = : %} 2c 2 © 2 ZES
= = ESIN » C T
3 = geniigend 2 :g:g H -Lg, B NG S €
2 = schlecht 2 52| 5 | 288 | 85| £83
1 = sehr schlecht 'g 2 E 3 ] 2 5 E E) EN> _g g £
120 48%
90
27%
60
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 20 10% 12%
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser % 2%j [1 9 75% 417 n.s. V 4.32
sein konnte.
© 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 51%
s 32%
50
o ) ) ) 25 10% %
ELTP 77 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes o 6% 54 83% 4.23 . ~ 4.31
zustande kommen. I
23 4 5
0 25 50 75 100
120 50%
90 37%
60
. . 3 . . 30 o 1% 5%
ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 1% = 8 86% 4.32 n.s. N 4.46
23 4 5
0 25 50 75 100
120 54%
90
60 19% .
in Ki i Schule, seine Leistungen selber 30 12% A
ELTP 80 Mein Kind lemtin der Schule, 9 1% [ [T | 7 | 78% | 406 | ns. ~ 421
einzuschatzen.
23 4 5
0 25 50 75 100
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
= 5
c Ect
< o ()
2 =32
o £S5~ S| 855
. . . . o S &L S 08
NE. Wie gut smd_!hrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ >3 E _® S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut = R %) 232 @ % % E S
= W, 3 < -
3 = geniigend 2 &5 b 2 < 2 NG | 5L E
2 = schlecht 2 55 | 5 | 288 | 85| £53
= D o = k=1 c = c S on o
1= sehr schlecht g 8|28 | 5| 2s¢ | &38| 38¢
48%
100
75
22%
50 14% 12%
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 25 S0 29, |_| o
ELTP 106 I6sungsorientiert. [1 | 1] 70% | 402 * - 4.24
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 52%
90
5%
60 15%
h . L e ) 30 8%
ELTP 120 Eéessse(;:ule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver- |_| |_L 8 77% 4.21 . o~ 4.36
3 4 5
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= =4
£ 555
3 =52
s | 3| 5%z | & E%s
0 : i i 5¢c = <
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g 5 S35 5 S52
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 55 b 'F:g 3 8 NG S €
2 = schlecht @ =2 2 TG g 3 259
e lech 8 s | 25| & | 525 | 25| €%%S
= sehr schiecht g 8| 28| £ | 2s¢ | @8 | 38¢
29%
26%
60 23%
45
30 10% 7%
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer 15 4 5% ; o
ELT P 137 Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc. 13 36% 3.42 - - 4.00
12 3 4 5
L —
0 25 50 75 100
120 2%
90 39%
60
i ichti i - 30 8%
ELTP 140 Lﬁ!\er\;verde liber wichtige Belange der Schule infor- 8 92% 4.33 N ~ 4.43
3 4 5
il
T T T T 1
0 25 50 75 100
51%
120 44%
90
60
i i i i i 30 o o
ELT P 141 Ich weiss, an wen |ch mlch mit Fragen zur Schule, mit 2% 3% 8 94% 4.43 . ~ 455
Anregungen oder Kritik wenden kann. =
3 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 42% 37%
75
50 15%
Die Klassenlehrperson informiert mich tGber die Fort- 25 4% o
% 1% 9
ELTP142 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. 9 9% 420 * 7 431
12 3 4 5
0 25 50 75 100
6%
100
75 28%
50 19%
) . . L ~ 6%
ELTP 143 t[:;reri::(rl::ssenIehrpers,on informiert mich tber ihren Un. 25 8 75% 4.02 ns. KA. 4.22
2 3 4 5
0 25 50 75 100
140 59%
105 36%
70
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 35
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- fﬁ{“ 7 96% 4.58 n.s. Vs 4.71
den. 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 50%
42%
90
60
Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 30 7%
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 7 92% 4.46 ns. N 4.60
Sprechstunden usw.).
3 4 5
0 25 50 75 100
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£ g
£ 555
3 =52
s | 3|58z | & 28s
i i i i 5¢c = o=
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g 5 538 B S5
Aussagen erfiillt? 4=gut - ; @ 2z 2 3 T:; EE S
- < = . » c T
3 = genligend 2 :g:g K -Lg, < 2 NG S €
2= schlecht 3 F5 | 5 | 28E | 85| £53
1 = sehr schlecht ° ) 2 £ S = SN S5
g 3 | g0 s 28 | B2 | 33E
46%
100
35%
75
50
Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule 25 1% 5%
] i i i i Vi u o 3% b o .
ELTP 147 ernst genommen. % imi 8 81% 4.23 e 4.42
23 4 5
0 25 50 75 100
100 5%
75
50 20% 16% %
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 25 b ae 12%
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 163% |_| [ 9 61% | 3.92 - - 4.49
miteinbezogen.
23 Eﬁ 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
7%
100
75
. . " . e pe N % 19% 15% 13%
ELT P 149 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkei- 25 oo, 3% |_| |_L 10 62% 3.90 _ N 441
ten an der Schule.
23 Eﬁ 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
38%
80
9
60 20% 24%
40 15%
Es ist an dieser Schule gut mdglich, Anregungen zu 20 3% |_| o
ELTP 150 machen oder etwas zu kritisieren. 13 58% | 4.01 n.s. A 4.26
2 3 4 5
0 25 50 75 100
Gesamtzufriedenheit
£ 5
< tEct
he] < ()
> 2 z2%
5= | 2 | §s= | & | £88
Nr. 5 = sehr zufrieden 38 5 ;S g =3 2 & B
4 = zufrieden = EQ 2 £S5 % o 3 £E8
3 = teilweise zufrieden g ﬁ "’:3 a;) 5w 2 N é “; ‘E
2 = unzufrieden @ T E o) e SE R 563
1 = sehr unzufrieden © o =3} £ S e SN 56%
E 3 | g0 s 28 | B2 | 33E
140 61%
105
33%
70
. ' . - 35 5%
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 8 94% 4.28 + N 4.50
3 4 5
i
r T t T 1
0 25 50 75 100
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£ g
c tEct
el < ()
> 2 z25
5. | 2| 58| & B%S
Nr. 5 = sehr zufrieden 33 S 288 | =8| 252
4 = zufrieden = EQ f’c’ £S5 & ] K] E£EQ
3 = teilweise zufrieden 2 ﬁ "’:3 g 5w 2 N é o ‘E
2 = unzufrieden @ T E o) e SE R 563
1 = sehr unzufrieden D ] €0 = c = c N S
E 3 | g0 s 28 | B2 | 33E
100 43%
75
50
12%
. . - S g 25
ELT P 901 Mit dem UntemchE, dep meln Kind bei seiner Klas: 1% 87% 4.35 ns. o~ 452
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
23 4
r T
0 25
120
90
60
. . i . 30 7%
ELT P 902 Mit der Flihrung dieser Schule bin ich. . . 1%, 91% 4.32 + N 4.46
23
r T
0 25
140 61%
105
70
. — . N 35 "
ELT P 905 ’t\)/:: ic(l;r Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, 10, 6% 92% 4.24 N ~ 4.41
23
T T
0 25




Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Hettlingen Primarschule, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N

28

Lebenswelt Schule
[0} c
° > k]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S 5 =8
4=gu g 5. | 2|8
3 = genligend 2 k) ?,, g N
2 = schlecht o T E 2 R
- = = - = c
1 = sehr schlecht 3 3 c ﬁ £ ks g
16
20 1 12 57%
15 43%
Die Schiilerinnen und Schiller fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar- 10 o 0 100% 457 .
LPP2 tenareal. 5 4
4 5
16
20 9 12 57%
15 43% ]
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft (z.B. 10 ] o,
LPP3 Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 5 0 100% 457 7
4 5
20 14
50% 1"
L 39%
10
LPP4 Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 113/ H 0 89% 4.32 —
5 %
3 4 5
16
20 q 57% "
151 39%
LPP6 An dieser S'chulel glehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll 10 4 0 96% 437 ~
und freundlich miteinander um. 5 %
3 4 5
17
20 61% "
u Schul | Schil d Schill hiedlich | o] o
nserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer 10 o,
LPP9 und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 |_| 0 100% 439 -
4 5
20 7 1 1
15 4 6 39% 39%
i i ie wir ei - 10 o
LPP 13 Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen 21% 0 79% 4.23 KA.
leben an unserer Schule férdern. 5
3 4 5
16
20 7 57%
15 9
« - . - i 32%
LPP 14 Verh__aItensgrgndsatze/Regelr} wer'den [egelrn__ass@ mit den Schilerinnen und 10 ;2 0 89% 452 KA.
Schiilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gberpriift. 5 40, 7%
23 4 5
17
20 " 61%
15 39%
LPP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 10 |_| 0 100% | 4.61 Vd
5
4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.03.2018
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20 q

57 4%

18
64%

29%

4%

93%

4.27

LP P17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

15 4 7
10 + 25%

29%

71%

4.65

LPP 18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 4

"
39%

16
57%

4%

96%

4.59

Lehren und Lernen

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P40

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20 q
15 4

54 1%

15
54%

25%

3
1%

79%

4.18

LP P 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

15 4

54 11%

16
57%

29%

4%

86%

4.21

LP P 44

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20 q
15 +
10 + 25%

16
57%

3
1%

2
7%

68%

3.83

LP P45

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

13 12

15 46% 43%

54 7%

4%

89%

4.40
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[} o
o = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
- ; © =
4=gqut . B = © » g
3 = genlgend £ >3 ) Nm
_ =) 2 S =
2 = schlecht o T E [7] - e
1 = sehr schlecht S o 9 £ SN
X 2 <L = (ST
17
20 4 61% 10
187 36%
LP P47 Ich leite die Schilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen. 10 1 1 |_| 0 96% 4.33 k.A.
59 4%
3 4 5
16
20 7%
15 4 9
. - . ’ o . i 32%
LP P 49 Ich lasse die Schulerlnngn und Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Losen einer 10 2 4 0 89% 4.08 KA.
Aufgabe vorgegangen sind. 54 79 9
3 4 5
20
b 6 329"/ 5 y
Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 10 21% ¥ 18% 29% o
LP P 51 PN - . o 0 50% 3.93 k.A.
niitzliche Informationen finden. 5+ |—| l—l rL
3 4 5
20 1 11 11
159 39% 39% 5
Wir bereiten die Schilerinnen und Schiiler gut auf die n&chste Klasse oder Stufe 104 4 18% o
LPP52 (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 5 a0 0 0 | 79% | 445 | kA
3 4 5
20 12
15 5 43% 8
. " . L. N " . 10 s 29% 3
LP P 60 Die forderplanung unterstiitzt die _nelorlentler?le F_orderL‘mg von Schulenn_nen und 18% 1% 0 71% 4.15 KA.
Schiilern mit besonderen padagogischen Bedirfnissen in allen Fachbereichen. 5 |_| o
3 4 5
18
20 64%
LP P 61 E_s gellpgt mir, S_chulermnen und Schq]er mit besonderen padagogischen Bediirf- 104 3 40 3 0 79% 4.05 KA.
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 5 11% 14% 11%
3 4 5
16
20 7 57%
15 8
. . - . . « . Py i 20%
LPP 62 E_s gelingt mir, _Schulennnen ur_]d Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- 10 ’ 3 0 86% 4.29 KA.
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 1%
pily mil
3 4 5
20 4 1 12
15 4 9% 43%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 04 2 3 o,
LPP63 Klassen- und separativem Foérderunterricht miteinander ab. 54 7% 1,r|/i 0 82% 443 KA.
3 4 5
207 11 10
15 1 39% 36% 4
. I MR, " 10 4
LP P 64 Dle_ Ayfgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 119 14% 0 75% 433 KA.
Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 o nl
3 4 5
20 12 11
15 4 43% 39%
- - . . A 10 4
LPP65 A_|j unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli 1 14% 0 82% 4.26 KA.
naren Austausch. 5 4 4%
23 4 5
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[ c
o = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
4 =gut H W, s
3 = geniigend £ E ‘g, § P @
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht S o 9 £ SN
X 2 <L = (ST
20 10 12
15 4 36% . 43%
) . : . o 10 4
LPP 70 Ich lege vor einer Prifung / Lernkontrolle fest, was eine genligende oder ungeni: 11 14% 0 50% 414 N
gende Leistung ist. 5 4 4% 4% M
23 4 5
20 12
15 6 7 43%
i Gleri i i ie i i (i 10 25% 3
LPP 71 Ich sage meinen Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung / 21% o 119 0 36% 377 N
Lernkontrolle bewerte. 5 - |—| |—| b
3 4 5
20 12
15 43% 7
: . . . - 4 4
- - 10 25%
LPP73 E:;]?’;egrlggﬁgs|Ist;r;?e\r/r¢]3;1ﬁ2(r::eét;B:;(;ge:nd Sozialverhalten werden alle beteiligten ol 2 14% 14% o 0 57% 3.94 KA.
. b r
M
2 3 4 5
20 13 12
15 46% 43%
. - . L 10 4 3
LPP 74 Ich sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 119 0 89% 4.48 A
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 5 °
1
4 5
20 5
54%
15 8
. - . . . . 10 4 29%
LP P 80 Melng Schu!_ennnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei 2 © 3 0 82% 4.6 ~
len/einzuschatzen. 54 79 |_| 11%
1
3 4 5
20 4 1
. ) ) o 15 8 6 39%
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelmassig unbenotete Lernkontrollen 10 - 3 29% 21%
LP P 81 ein, die den Schilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 51 1% ° 0 50% 4.21 k.A.
sie noch lernen missen. |_| |_|
3 4 5
20 10
15 7 7 36%
In der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 104 4 25% 25% 3 o
LPP82 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. forderorientiert, bilanzierend). 54 49 |_| 1% 0 36% 3.64 kA.
2 3 4 5
20 10
o] 22 w3 W
Wir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen T o 18% o,
LPP83 vergleichbar beurteilt werden. 54 %1% |_|D H 0 43% 3.90 7
2 3 4 5
20 4 9 1
15 6 39%
104 2 21% 2%
LP P 84 Ich flihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 54 7% ° |_| H 0 54% 4.47 N
3 4 5
20
15 8 12
i " . ! . 10 5 5 29% 36%
LPP85 Haufigkeit und Fprm der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 18%  18% 0 46% 403 A
unserer Schule im Team abgesprochen. 5 l—l—l—l |_|

3 4
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 86

Wir tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

20 -
0 10
151 36%

104 4
51 4% |_|

14%

R
—

50%

4.21

LP P 87

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

20
15 - 8

14%

46%

43%

4.08

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P90

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich klar erkennbar.

20 14

15 4 50%

54 1%

1"
39%

89%

4.32

LP P91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

13
15 46%

14
50%

4%

96%

4.52

LP P 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20 - 64%

32%

96%

4.30

LP P93

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20 4 13

15 - 46%

14
50%

4%

96%

4.52

LPP94

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 14

15 4 50%

, 3
14 1%
5%

29%

2
7%
1

79%

4.18
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 95

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15

18%

16
57%

25%

82%

4.09

LP P 96

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

75%

4.14

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

11
7 8 39%

2 25%  29%
7% |_|

68%

4.1

LP P98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

14%

14
50% 10
36%

86%

4.25

LP P 99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

12
7 43% 6

2 25% 21%
7% |—|

4%

64%

3.84

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.

20
15

14
50%

25% 21%

4%

71%

3.95

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

19
68%

29%

4%

96%

4.67

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20 q
15 4

4%

16
11 57%
39%

96%

4.56

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

1%

15

54% 10

36%

89%

4.28
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 104

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

1%

16
57%

32%

89%

4.24

LP P 105

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15

7%

13 13
46% 46%

93%

4.42

LP P 107

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

40
30
20

4%

24
86%

2
7%

4%

93%

4.04

LP P 121

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15

19
68%

29%

4%

96%

4.30

k.A.

LP P 122

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15

4%

14
1" 50%
39%

7%

89%

4.52

LP P 123

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

4%

14

12 50%

43%

4%

93%

4.50

LP P 124

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

17
61%

21% 3

1%

7%

71%

3.87

LP P 125

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

7%

10

"
20%  B% gy,

[1

64%

3.89

LP P 126

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

17

61%
10

36%

4%

96%

4.37
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 127

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

7
25%

13
46%

29%

75%

4.05

LP P 128

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15

1%

17
61%

29%

89%

4.20

LP P 129

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig.

20
15

25%

[1

12
43%

[

68%

4.00

LP P 130

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

21%

10
36%

1"
39%

75%

4.24

LP P 131

Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in
meiner Tatigkeit gut unterstiitzt.

20
15

"

39%

2

Ta% 7%

14
50%

23

89%

4.44

k.A.

LP P 132

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

7
y 25%

4%|_|

1"
39%

I

14%

5
18%

2 3

4

54%

3.78

LP P 133

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelméssig.

20
15

1 14%
4%

17
61%

3
1%

3
1%

71%

LP P 134

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

6
1 21%

|

12
43%

[

7
25%

[1

7%

68%

4.00

LP P 135

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15

4%

16
57%

10
36%

4%

93%

4.35

k.A.

LP P 142

Ich informiere die Eltern tiber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20
15

7%

79%

4.41
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[ c
kel = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S é =8
- ; © =
4=gqut . B = © » g
3 = genlgend £ 53 ";’ Nm
2 = schlecht © T e s | 88
1 = sehr schlecht £ o] £5 £ SN
] o <P s SR
20 14
15 4 50% o
10 4 32%
LP P 143 Ich informiere die Eltern iber meinen Unterricht. 3 |_| 0 82% 4.26 k.A.
54 1% 7%
1
3 4 5
16
20 4 57%
15 | 10
36%
LP P 144 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 107 1 1 0 93% 4.35 s
57 4% 4%
3 4 5
Gesamtzufriedenheit
el
c
=1
B c
st | 2 | 8
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 22 S =8
4 = zufrieden H EQ g’:) 23
3 = teilweise zufrieden g N 3 1] N i
2 = unzufrieden o = = 2 S
1 = sehr unzufri £ 5 | 25| £ | EX
= sehr unzufrieden ] g s ﬁ £ g8
20 - 15
54%
15 8
i . . L 10 4 5 29% o
LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 5 18% 0 82% 4.43 —
3 4 5
20 15
11 54%
157 39%
10
LP P 902 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. .. 2 0 93% 4.50 N
59 7%
3 4 5
fg ] 10 10
b 29% 36% 36%
LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 |—| |_| 0 71% 410 —
3 4 5
20 14
i 50% 1"
1 39%
10
LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 1 2 0 89% 4.40 e
57 4% 7%
1
3 4 5
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